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1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА
Актуальність типової програми – Керівник закладу освіти працює в
режимі постійних рішень: підготувати заклад до інституційного аудиту,
вибудувати  внутрішню  систему  забезпечення  якості,  організувати
навчання  під  час  повітряних  тривог,  оформити  документи  в  АІКОМ,
утримати  команду  від  вигорання.  Типова  програма  зібрана  з
управлінських  практикумів:  кожна  тема  розбирає  реальний  кейс,  дає
шаблон  документа,  алгоритм  або  чек-лист,  які  директор,  заступник,
педагог-організатор чи бібліотекар можуть  застосувати в  найближчий
робочий день.
Цільова група: Керівники закладів освіти та їхні заступники, керівники
методичних  обʼєднань,  педагоги-організатори,  бібліотекарі  закладів
освіти, відповідальні за охорону праці та цивільний захист, педагогічні
працівники кадрового резерву на керівні посади.
Професійний  стандарт:  «Керівник  (директор)  закладу  загальної
середньої  освіти»  (2021);  для  педагогів-організаторів  і  бібліотекарів  -
«Вчитель закладу загальної середньої освіти» (2024)
Напрями  підвищення  кваліфікації  (відповідно  до  Порядку,
затвердженого  постановою  КМУ  від  21.08.2019  №  800):

розвиток  управлінської  компетентності  (для  керівників  закладів
освіти, науково-методичних установ та їхніх заступників)
розвиток  професійних  компетентностей  (знання  навчального
предмета, фахових методик, технологій)
створення  безпечного  та  інклюзивного  освітнього  середовища,
особливості  (специфіка)  інклюзивного  навчання,  забезпечення
додаткової  підтримки  в  освітньому  процесі  дітей  з  особливими
освітніми  потребами

Обсяг (тривалість):  Загальний обсяг підвищення кваліфікації за цією
програмою в межах одного освітнього циклу становить від 2 до 30 годин
(0,06–1  кредит  ЄКТС)  та  визначається  індивідуально  залежно  від
кількості  обраних  слухачем  освітніх  компонентів  (тем).  Слухач  може
проходити програму повторно, обираючи нові теми. У кожному випадку у
сертифікаті зазначається фактично пройдений обсяг годин та тематика
навчання.
Особливості  реалізації  програми  –  Кожна  тема  програми  -
управлінський практикум: відеорозбір кейсу із життя закладу, майстер-
клас  з  інструментом  (шаблон  наказу  чи  положення,  форма
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самооцінювання, алгоритм дій), комплект готових матеріалів і самостійна
робота  із  застосуванням у  власному закладі.  Програма має  модульну
структуру: модулі відповідають напрямам підвищення кваліфікації, кожна
тема  модуля  є  логічно  завершеним  освітнім  компонентом  і  може
реалізовуватися автономно. Підсумковий обсяг в межах одного освітнього
циклу формується накопиченням обраних тем. За результатами кожного
освітнього  циклу  видається  окремий  документ  про  підвищення
кваліфікації  із  зазначенням  фактично  пройдених  годин  та  тематики
навчання.
Форма (форми) підвищення кваліфікації: дистанційна
Вид  підвищення  кваліфікації:  курси  (навчання  за  програмами
підвищення  кваліфікації)
Мета  підвищення  кваліфікації  –  Удосконалення  управлінської,
нормативно-правової  та  організаційної  компетентностей  керівників  і
педагогічних працівників закладів освіти через опанування практичних
інструментів  забезпечення  якості  освіти,  безпечного  середовища,
цифрового  адміністрування  та  роботи  з  командою.
Завдання підвищення кваліфікації:

розібрати  нормативні  вимоги  до  автономії  закладу,  внутрішньої
системи якості та інституційного аудиту на прикладах документів і
процедур
напрацювати шаблони стратегічного і річного планування, розподілу
навантаження, положень і наказів закладу
опанувати  практичну  роботу  в  електронних  системах  обліку  та
документообігу закладу освіти
відпрацювати алгоритми безпеки, охорони праці, цивільного захисту
та дій під час надзвичайних ситуацій
освоїти інструменти лідерства, комунікації з колективом і батьками,
профілактики конфліктів і вигорання
сформувати  готові  матеріали  для  організації  виховної  роботи,
учнівського самоврядування та роботи шкільної бібліотеки

Перелік компетентностей, що вдосконалюватимуться:

управлінська (стратегічна, організаційна) компетентність
нормативно-правова компетентність
компетентність забезпечення якості освіти та самооцінювання
лідерська та комунікаційна компетентність
інформаційно-цифрова компетентність адміністратора
здоровʼязбережувальна компетентність, безпека і охорона праці
компетентність педагогічного партнерства

Очікувані результати підвищення кваліфікації: Слухачі отримають
комплект  шаблонів,  алгоритмів  і  чек-листів  для  управління  закладом
освіти, зможуть вибудувати внутрішню систему якості та підготуватися
до аудиту, організувати безпечний освітній процес і  цивільний захист,
працювати в електронних системах адміністрування, розвивати команду,
учнівське самоврядування і бібліотечну діяльність.
Оцінювання  результатів  підвищення  кваліфікації  –  Оцінювання
здійснюється  на  основі  виконання  рекомендованих  практичних  та
самостійних  завдань,  участі  в  проєктній  діяльності,  тестування  або
підсумкової роботи відповідно до програми.
Документ про підсумки підвищення кваліфікації – Сертифікат про
підвищення  кваліфікації  встановленого  зразка  із  зазначенням  теми,
обсягу годин та кредитів ЄКТС відповідно до вимог законодавства.

2. НАВЧАЛЬНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН
План  складається  з  модулів  за  напрямами  (директор  і  заступник
директора, педагог-організатор, бібліотекар, охорона праці). Кожна тема



модуля - самостійний практикум обсягом від 2 до 30 годин з готовими
матеріалами. Слухач обирає теми під свою посаду; проходити всі теми не
обовʼязково.

№ Модуль (напрям) Кількість
тем

Лекції,
год
(на тему)

Самостійна
робота, год
(на тему,
мін.–макс.)

Усього, год
(на тему,
мін.–макс.)

1 Директор/Заступник директора 6 1 1–29 2–30
2 Педагог-організатор 5 1 1–29 2–30
3 Бібліотекар 10 1 1–29 2–30
4 Охорона праці 2 1 1–29 2–30
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Перелік тем за модулями
Модуль 1. Директор/Заступник директора (6 тем)

Директор і завуч в епоху ШІ: як автоматизувати документи, аналізувати дані і1.
планувати без зайвих витрат часу
Як пройти сертифікацію: покроковий алгоритм для педагогів, що прагнуть до2.
вдосконалення
Підготовка вчителів до сертифікації: як заступник директора створює умови для3.
професійного розвитку.
Штучний інтелект в освітньому процесі: норми законодавства, приписи етичних4.
кодексів у роботі адміністрації ЗЗСО.
Культура спілкування як фундаментальний інструмент якісної сучасної освіти5.
Актуальні питання підготовки до інституційного аудиту для заступників директорів з6.
НВР.

Модуль 2. Педагог-організатор (5 тем)
Організація дозвілля з дітьми та підлітками педагогом-організатором1.
Організація співробітництва з громадськими об’єднаннями та організаціями педагогом-2.
організатором
Сучасні виховні технології педагога-організатора3.
Методи приведення професійної компетентності педагога-організатора у відповідність з4.
визначеними завданнями освіти і виховання
Розвиток професійних знань та вмінь педагога-організатора5.

Модуль 3. Бібліотекар (10 тем)
Бібліотека, до якої повертається 9 клас НУШ: марафон читання і клуб, що збирає1.
дев’ятикласників щотижня
Бібліотекар і 9 клас НУШ: читацький марафон випускного року, книжковий клуб2.
дев’ятикласників і цифровий облік читання без паперових формулярів
Розвиток цифрових навичок бібліотекаря. Налагодження комунікації з аудиторією у3.
соціальних мережах.
Ton of voice бібліотек у соціальних мережах4.
Педагогіка дозвілля: позитивний імідж освітнього закладу, педагога, здобувача.5.
Бібліотека в сучасній школі: реалії часу.6.
Відео-конструктори для створення бібліотечних роликів або відеоконтенту7.
Організація та технологія бібліографічного обслуговування8.
Формування професійної компетенції сучасного бібліотекаря.9.
Бібліотека нового покоління: інноваційні форми роботи.10.

Модуль 4. Охорона праці (2 тем)
Протипожежні заходи в навчальних закладах: роль педагогів у збереженні життя та1.
здоров’я учнів.
Пожежна безпека у закладах освіти2.

3. ЗМІСТ ТИПОВОЇ ПРОГРАМИ
Модуль 1. Директор/Заступник директора
Мета  модуля:  Підвищення  професійної  управлінської  компетентності
керівних педагогічних працівників.
Завдання модуля:

Ознайомлення з нормативно-правовими засадами управління освітою
Розвиток навичок стратегічного планування



Удосконалення управління персоналом і командної роботи
Організація внутрішньої системи забезпечення якості освіти

Модуль 2. Педагог-організатор
Мета  модуля:  Підвищення  професійної  компетентності  педагогів-
організаторів  у  сфері  виховної  роботи.
Завдання модуля:

Ознайомлення з сучасними підходами до виховної діяльності
Розвиток організаторських навичок
Планування та реалізація учнівських проєктів

Модуль 3. Бібліотекар
Мета модуля: Підвищення професійної компетентності бібліотекарів у
сфері сучасної бібліотечно-інформаційної діяльності.
Завдання модуля:

Ознайомлення з нормативною базою бібліотечної діяльності
Розвиток навичок інформаційного супроводу освітнього процесу
Використання електронних та цифрових ресурсів

Модуль 4. Охорона праці
Мета модуля: Підвищення професійної компетентності з питань охорони
праці та безпеки.
Завдання модуля:

Ознайомлення з законодавством з охорони праці
Профілактика травматизму
Формування культури безпеки
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