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1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА
Актуальність типової програми  –  Керівник закладу освіти сьогодні
відповідає не лише за якість навчання, а й за життя і безпеку дітей та
колективу: укриття і евакуація, інклюзивні класи та команди супроводу,
профілактика  булінгу,  підтримка  педагогів,  які  вигорають,  і  водночас
внутрішня  система  якості,  інституційний  аудит  та  цифрове
адміністрування.  Програма  для  директора,  заступника,  педагога-
організатора  і  бібліотекаря  будує  управління  навколо  безпечного  і
підтримувального середовища як основи якості освіти.
Цільова група: Керівники закладів освіти та їхні заступники, керівники
методичних  обʼєднань,  педагоги-організатори,  бібліотекарі  закладів
освіти,  педагогічні  працівники  кадрового  резерву  на  керівні  посади.
Професійний  стандарт:  «Керівник  (директор)  закладу  загальної
середньої  освіти»  (2021);  для  педагогів-організаторів  і  бібліотекарів  -
«Вчитель закладу загальної середньої освіти» (2024)
Напрями  підвищення  кваліфікації  (відповідно  до  Порядку,
затвердженого  постановою  КМУ  від  21.08.2019  №  800):

розвиток  управлінської  компетентності  (для  керівників  закладів
освіти, науково-методичних установ та їхніх заступників)
створення  безпечного  та  інклюзивного  освітнього  середовища,
особливості  (специфіка)  інклюзивного  навчання,  забезпечення
додаткової  підтримки  в  освітньому  процесі  дітей  з  особливими
освітніми  потребами
розвиток  професійних  компетентностей  (знання  навчального
предмета, фахових методик, технологій)

Обсяг (тривалість):  Загальний обсяг підвищення кваліфікації за цією
програмою в межах одного освітнього циклу становить від 2 до 30 годин
(0,06–1  кредит  ЄКТС)  та  визначається  індивідуально  залежно  від
кількості  обраних  слухачем  освітніх  компонентів  (тем).  Слухач  може
проходити програму повторно, обираючи нові теми. У кожному випадку у
сертифікаті зазначається фактично пройдений обсяг годин та тематика
навчання.
Особливості  реалізації  програми  –  Програма  реалізується
дистанційно:  відеолекції,  розбір  управлінських  ситуацій,  зразки
локальних документів і алгоритмів, самостійна робота з нормативними та
методичними  матеріалами  і  підсумкове  завдання.  Програма  має
модульну  структуру:  модулі  відповідають  напрямам  підвищення
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кваліфікації,  кожна  тема  модуля  є  логічно  завершеним  освітнім
компонентом і  може реалізовуватися автономно.  Підсумковий обсяг в
межах одного освітнього циклу формується накопиченням обраних тем.
За результатами кожного освітнього циклу видається окремий документ
про підвищення кваліфікації із зазначенням фактично пройдених годин
та тематики навчання.
Форма (форми) підвищення кваліфікації: дистанційна
Вид  підвищення  кваліфікації:  курси  (навчання  за  програмами
підвищення  кваліфікації)
Мета  підвищення  кваліфікації  –  Розвиток  управлінської,
організаційної та лідерської компетентностей керівників і педагогічних
працівників  закладів  освіти:  організація  безпечного  та  інклюзивного
освітнього середовища, забезпечення якості освіти, підтримка колективу,
взаємодія з громадою і родинами.
Завдання підвищення кваліфікації:

опанувати  нормативні  засади  діяльності  закладу  освіти,  автономії,
внутрішньої системи забезпечення якості та інституційного аудиту
вибудувати систему безпеки закладу: цивільний захист, охорона праці,
дії в надзвичайних ситуаціях, безпека в цифровому середовищі
організувати  інклюзивне  навчання  і  команди  супроводу  на  рівні
закладу, профілактику булінгу та дискримінації
освоїти інструменти підтримки колективу, розподілу навантаження,
профілактики вигорання і конфліктів
удосконалити стратегічне та поточне планування, роботу з даними і
цифрове адміністрування
організувати  виховну  роботу,  учнівське  самоврядування,  роботу
бібліотеки як простору підтримки і взаємодію з громадою

Перелік компетентностей, що вдосконалюватимуться:

управлінська (стратегічна, організаційна) компетентність
здатність  до  організації  безпечного  та  інклюзивного  освітнього
середовища
лідерська та комунікаційна компетентність
нормативно-правова компетентність
компетентність забезпечення якості освіти
компетентність педагогічного партнерства
інформаційно-цифрова компетентність адміністратора

Очікувані  результати  підвищення  кваліфікації:  Слухачі  зможуть
керувати  закладом  освіти  з  пріоритетом  безпеки  і  підтримки:
організувати цивільний захист та охорону праці, інклюзивне навчання і
профілактику  булінгу,  вибудувати  внутрішню  систему  якості,
підтримувати колектив,  планувати розвиток закладу та вести виховну,
бібліотечну і громадську взаємодію.
Оцінювання  результатів  підвищення  кваліфікації  –  Оцінювання
здійснюється  на  основі  виконання  рекомендованих  практичних  та
самостійних  завдань,  участі  в  проєктній  діяльності,  тестування  або
підсумкової роботи відповідно до програми.
Документ про підсумки підвищення кваліфікації – Сертифікат про
підвищення  кваліфікації  встановленого  зразка  із  зазначенням  теми,
обсягу годин та кредитів ЄКТС відповідно до вимог законодавства.

2. НАВЧАЛЬНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН
Модулі плану відповідають напрямам: директор і заступник директора,
педагог-організатор,  бібліотекар.  Тема  модуля  є  окремим  освітнім
компонентом обсягом від 2 до 30 годин; слухач обирає теми під свою
посаду, проходити всі теми не обовʼязково.



№ Модуль (напрям) Кількість
тем

Лекції,
год
(на тему)

Самостійна
робота, год
(на тему,
мін.–макс.)

Усього, год
(на тему,
мін.–макс.)

1 Директор/Заступник директора 7 1 1–29 2–30
2 Педагог-організатор 2 1 1–29 2–30
3 Бібліотекар 8 1 1–29 2–30

Разом тем у програмі 17

Перелік тем за модулями
Модуль 1. Директор/Заступник директора (7 тем)

Випуск без затримки свідоцтв: що керівник перевіряє в АІКОМ-2, поки 9 клас НУШ ще1.
вчиться
Керівник школи та заступник: АІКОМ-2, достовірні дані 9 класу НУШ і замовлення2.
свідоцтв про базову середню освіту
Використання інформаційних технологій в роботі заступника директора з НВР3.
Нові підходи до наставництва в ЗЗСО. Супервізія4.
Використання інноваційних педагогічних технологій в освітньому процесі сучасного5.
закладу освіти
Алгоритм організації дистанційної форми навчання в освітньому закладі.6.
Створення цікавих проєктів для конкурсів та грантів.7.

Модуль 2. Педагог-організатор (2 тем)
Педагог-організатор. Підвищення кваліфікації.1.
Педагог-організатор: потенціал соцмереж у формуванні виховних взірців.2.

Модуль 3. Бібліотекар (8 тем)
Від книгосховища до освітнього хабу: нова роль шкільної бібліотеки у сучасній школі.1.
Сучасна шкільна бібліотека в боротьбі за читача: видимість, партнерства та нові2.
можливості розвитку
Підвищення читацької активності учнів 7 класу НУШ: ролі вчителя та створення3.
читацької атмосфери в класі
Розвиток читацької компетентності учнів 7 класу НУШ4.
Читачі й читачки 7 класу НУШ: хто вони?5.
Розвиток професійних навичок сучасного бібліотекаря. Методи залучення читачів.6.
Сучасна бібліотека - трансформації та адаптації.7.
Бібліотека НУШ: розвиток навичок майбутнього через читання8.

3. ЗМІСТ ТИПОВОЇ ПРОГРАМИ
Модуль 1. Директор/Заступник директора
Мета модуля: Розвиток управлінської компетентності лідерів освіти.
Завдання модуля:

Вивчення правових засад автономії закладу освіти
Опанування технік командного менеджменту та делегування
Розробка стратегії розвитку закладу

Модуль 2. Педагог-організатор
Мета  модуля:  Підвищення  професійної  кваліфікації  педагогів-
організаторів.
Завдання модуля:

Вивчення сучасних форматів виховної роботи
Опанування методів розвитку лідерських якостей учнів
Організація шкільних акцій та волонтерських рухів

Модуль 3. Бібліотекар
Мета модуля: Вдосконалення професійної майстерності бібліотекарів у
цифровому середовищі.
Завдання модуля:

Вивчення методів популяризації читання (буктрейлери)



Опанування навичок медіаграмотності
Організація електронних каталогів та баз даних
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