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1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА
Актуальність типової  програми  –  Професійний стандарт «Керівник
(директор)  закладу  загальної  середньої  освіти»  (2021)  описує
управлінські  компетентності,  які  перевіряються  під  час  конкурсу  на
посаду,  атестації  та  інституційного  аудиту:  стратегічне  управління,
забезпечення  якості,  управління  персоналом  і  ресурсами,  безпека,
партнерство. Педагогічна рада, яку очолює директор, ухвалює освітню
програму, річний план, положення про гуртки та бібліотеку. Програма
систематизує  вимоги  стандарту  керівника  і  нормативну  базу
позашкільної  та  бібліотечної  роботи  в  закладі  освіти.
Цільова група: Керівники закладів освіти та їхні заступники, керівники
методичних  обʼєднань,  педагоги-організатори,  бібліотекарі  закладів
освіти,  керівники  гуртків,  студій  і  творчих  колективів,  педагогічні
працівники  кадрового  резерву  на  керівні  посади.
Професійний  стандарт:  «Керівник  (директор)  закладу  загальної
середньої  освіти»  (2021);  для  педагогів-організаторів,  бібліотекарів  і
керівників гуртків - «Вчитель закладу загальної середньої освіти» (2024)
або за посадою
Напрями  підвищення  кваліфікації  (відповідно  до  Порядку,
затвердженого  постановою  КМУ  від  21.08.2019  №  800):

розвиток  управлінської  компетентності  (для  керівників  закладів
освіти, науково-методичних установ та їхніх заступників)
розвиток  професійних  компетентностей  (знання  навчального
предмета, фахових методик, технологій)
формування  у  здобувачів  освіти  спільних  для  ключових
компетентностей  вмінь,  визначених  частиною  першою  статті  12
Закону України «Про освіту»

Обсяг (тривалість):  Загальний обсяг підвищення кваліфікації за цією
програмою в межах одного освітнього циклу становить від 2 до 30 годин
(0,06–1  кредит  ЄКТС)  та  визначається  індивідуально  залежно  від
кількості  обраних  слухачем  освітніх  компонентів  (тем).  Слухач  може
проходити програму повторно, обираючи нові теми. У кожному випадку у
сертифікаті зазначається фактично пройдений обсяг годин та тематика
навчання.
Особливості  реалізації  програми  –  Програма  реалізується
дистанційно. Кожна тема будується від документа до практики: вимога
стандарту  чи  нормативного  акта,  зразок  локального  документа  або
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програми  гуртка,  розбір  управлінської  або  методичної  ситуації,
самостійна  робота  та  підсумкове  завдання.  Програма  має  модульну
структуру: модулі відповідають напрямам підвищення кваліфікації, кожна
тема  модуля  є  логічно  завершеним  освітнім  компонентом  і  може
реалізовуватися автономно. Підсумковий обсяг в межах одного освітнього
циклу формується накопиченням обраних тем. За результатами кожного
освітнього  циклу  видається  окремий  документ  про  підвищення
кваліфікації  із  зазначенням  фактично  пройдених  годин  та  тематики
навчання.
Форма (форми) підвищення кваліфікації: дистанційна
Вид  підвищення  кваліфікації:  курси  (навчання  за  програмами
підвищення  кваліфікації)
Мета  підвищення  кваліфікації  –  Удосконалення  управлінської,
нормативно-правової  та  організаційно-методичної  компетентностей
керівників закладів освіти і педагогів, які організовують позашкільну і
бібліотечну  роботу:  забезпечення  якості  освіти,  безпеки,
документального  супроводу  та  методики  гурткової  роботи.
Завдання підвищення кваліфікації:

опанувати  трудові  функції  професійного  стандарту  керівника:
стратегічне управління, забезпечення якості, управління персоналом,
фінансово-господарська діяльність, безпека
освоїти розбудову внутрішньої  системи забезпечення якості  освіти,
самооцінювання та підготовку до інституційного аудиту
опанувати нормативні вимоги до документообігу, кадрових процедур,
роботи педагогічної ради і цифрового адміністрування
освоїти вимоги до програм гуртків, їх затвердження, безпеки занять
та обліку результатів позашкільної роботи
опанувати  методику  хореографічної,  театральної  та  іншої  творчої
роботи з дітьми і презентації результатів
удосконалити організацію роботи шкільної бібліотеки, виховної роботи
та учнівського самоврядування

Перелік компетентностей, що вдосконалюватимуться:

управлінська (стратегічна, організаційна) компетентність
нормативно-правова компетентність
компетентність забезпечення якості освіти та самооцінювання
лідерська та комунікаційна компетентність
організаційна і творча компетентність керівника гуртка
інформаційно-цифрова компетентність
здоровʼязбережувальна компетентність, безпека і охорона праці

Очікувані  результати  підвищення  кваліфікації:  Слухачі  зможуть
виконувати  трудові  функції  за  професійним  стандартом  керівника,
розбудовувати внутрішню систему якості та готуватися до аудиту, вести
документообіг і кадрові процедури відповідно до вимог, затверджувати і
реалізовувати  програми  гуртків,  організовувати  бібліотечну,  виховну
роботу та учнівське самоврядування.
Оцінювання  результатів  підвищення  кваліфікації  –  Оцінювання
здійснюється  на  основі  виконання  рекомендованих  практичних  та
самостійних  завдань,  участі  в  проєктній  діяльності,  тестування  або
підсумкової роботи відповідно до програми.
Документ про підсумки підвищення кваліфікації – Сертифікат про
підвищення  кваліфікації  встановленого  зразка  із  зазначенням  теми,
обсягу годин та кредитів ЄКТС відповідно до вимог законодавства.

2. НАВЧАЛЬНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН
Модулі плану відповідають напрямам: директор і заступник директора,
педагог-організатор,  бібліотекар,  керівник  гуртка,  хореографія,



драматургія  і  театр.  Тема  модуля  є  окремим  освітнім  компонентом
обсягом від 2 до 30 годин; слухач обирає теми під свою посаду, проходити
всі теми не обовʼязково.

№ Модуль (напрям) Кількість
тем

Лекції,
год
(на тему)

Самостійна
робота, год
(на тему,
мін.–макс.)

Усього, год
(на тему,
мін.–макс.)

1 Директор/Заступник директора 4 1 1–29 2–30
2 Бібліотекар 3 1 1–29 2–30
3 Керівник гуртка 1 1 1–29 2–30

Разом тем у програмі 8

Перелік тем за модулями
Модуль 1. Директор/Заступник директора (4 тем)

Вчимо думати, а не повторювати: як критичне мислення змінює освітній процес.1.
Критичне мислення: навички для сучасного навчального процесу.2.
Розвиток психологічної компетентності керівника закладу освіти.3.
Корпоративна культура у школі - запорука успіху роботи команди4.

Модуль 2. Бібліотекар (3 тем)
Освіта майбутнього через призму НУШ у 9 класі: стратегії подолання викликів,1.
адаптація до наукового прогресу та трансформація ролі вчителя й учня в сучасному
освітньому просторі
Екосистема сучасного навчання: Штучний інтелект, гейміфікація та ментальний ресурс2.
Мотивація підлітків НУШ до читання: сучасні підходи та стратегії3.

Модуль 3. Керівник гуртка (1 тем)
Актуальні напрями Керівника гуртка. Виховання національного та духовно-1.
патріотичного надбання в учнів

3. ЗМІСТ ТИПОВОЇ ПРОГРАМИ
Модуль 1. Директор/Заступник директора
Мета  модуля:  Підвищення  професійної  управлінської  компетентності
керівних педагогічних працівників.
Завдання модуля:

Ознайомлення з нормативно-правовими засадами управління освітою
Розвиток навичок стратегічного планування
Удосконалення управління персоналом і командної роботи
Організація внутрішньої системи забезпечення якості освіти

Модуль 2. Бібліотекар
Мета модуля: Підвищення професійної компетентності бібліотекарів у
сфері сучасної бібліотечно-інформаційної діяльності.
Завдання модуля:

Ознайомлення з нормативною базою бібліотечної діяльності
Розвиток навичок інформаційного супроводу освітнього процесу
Використання електронних та цифрових ресурсів

Модуль 3. Керівник гуртка
Мета  модуля:  Підвищення  професійної  компетентності  керівників
гуртків  у  сфері  організації  позашкільної  освітньої  діяльності.
Завдання модуля:

Ознайомлення з нормативною базою позашкільної освіти
Розроблення та реалізація гурткових програм
Використання активних і творчих методів навчання
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