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1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА
Актуальність типової програми – Управління закладом освіти сьогодні
спирається  на  дані:  результати  учнів,  показники  самооцінювання,
кадрова  аналітика,  бюджет,  безпекові  ризики.  Інституційний  аудит
перевіряє, чи заклад вимірює свою якість і чи ухвалює рішення на основі
вимірювань.  Позашкільна  робота,  зокрема  наукові,  технічні  й  творчі
гуртки, стає простором, де учні роблять те, на що не вистачає уроку:
дослідження, конструювання, мистецтво. Програма поєднує управління
на  основі  даних  для  керівників  із  методикою  організації  гуртків,
бібліотеки  та  учнівського  самоврядування.
Цільова група: Керівники закладів освіти та їхні заступники, керівники
методичних обʼєднань, педагоги-організатори, бібліотекарі, відповідальні
за  охорону  праці,  керівники  гуртків,  студій,  наукових  і  технічних
обʼєднань, педагогічні працівники кадрового резерву.
Професійний  стандарт:  «Керівник  (директор)  закладу  загальної
середньої  освіти»  (2021);  для  педагогів-організаторів,  бібліотекарів  і
керівників гуртків - за посадою або «Вчитель закладу загальної середньої
освіти» (2024)
Напрями  підвищення  кваліфікації  (відповідно  до  Порядку,
затвердженого  постановою  КМУ  від  21.08.2019  №  800):

розвиток  управлінської  компетентності  (для  керівників  закладів
освіти, науково-методичних установ та їхніх заступників)
розвиток  професійних  компетентностей  (знання  навчального
предмета, фахових методик, технологій)
формування  у  здобувачів  освіти  спільних  для  ключових
компетентностей  вмінь,  визначених  частиною  першою  статті  12
Закону України «Про освіту»

Обсяг (тривалість):  Загальний обсяг підвищення кваліфікації за цією
програмою в межах одного освітнього циклу становить від 2 до 30 годин
(0,06–1  кредит  ЄКТС)  та  визначається  індивідуально  залежно  від
кількості  обраних  слухачем  освітніх  компонентів  (тем).  Слухач  може
проходити програму повторно, обираючи нові теми. У кожному випадку у
сертифікаті зазначається фактично пройдений обсяг годин та тематика
навчання.
Особливості  реалізації  програми  –  Програма  реалізується
дистанційно.  Кожна тема будується навколо вимірюваного результату:
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управлінська  або  методична  задача,  нормативна  рамка,  дані  й
інструменти, зразок документа чи програми гуртка, приклад із практики,
самостійна  робота  та  підсумкове  завдання.  Програма  має  модульну
структуру: модулі відповідають напрямам підвищення кваліфікації, кожна
тема  модуля  є  логічно  завершеним  освітнім  компонентом  і  може
реалізовуватися автономно. Підсумковий обсяг в межах одного освітнього
циклу формується накопиченням обраних тем. За результатами кожного
освітнього  циклу  видається  окремий  документ  про  підвищення
кваліфікації  із  зазначенням  фактично  пройдених  годин  та  тематики
навчання.
Форма (форми) підвищення кваліфікації: дистанційна
Вид  підвищення  кваліфікації:  курси  (навчання  за  програмами
підвищення  кваліфікації)
Мета підвищення кваліфікації – Розвиток управлінської, аналітичної
та організаційно-методичної компетентностей керівників закладів освіти і
педагогів  позашкільної  роботи:  управління  якістю  на  основі  даних,
безпека,  цифрове адміністрування,  розроблення та реалізація програм
гуртків, організація бібліотеки і самоврядування.
Завдання підвищення кваліфікації:

опанувати  внутрішню  систему  забезпечення  якості  освіти,
самооцінювання  та  підготовку  до  інституційного  аудиту  на  основі
даних
освоїти  стратегічне  і  поточне  планування,  роботу  з  показниками
результатів учнів і кадровою аналітикою
опанувати  цифрове  адміністрування  закладу,  електронні  системи
обліку і документообіг, захист даних
організувати  безпечне  освітнє  середовище,  охорону  праці  та
цивільний захист на рівні керівника
опанувати вимоги до програм гуртків і методику наукових, технічних,
хореографічних та театральних обʼєднань
удосконалити роботу бібліотеки як інформаційного та STEM-центру,
учнівського самоврядування і виховної роботи

Перелік компетентностей, що вдосконалюватимуться:

управлінська (стратегічна, організаційна) компетентність
аналітична компетентність та управління на основі даних
компетентність забезпечення якості освіти
інформаційно-цифрова компетентність адміністратора
організаційна і творча компетентність керівника гуртка
здоровʼязбережувальна компетентність, безпека і охорона праці
лідерська та комунікаційна компетентність

Очікувані  результати  підвищення  кваліфікації:  Слухачі  зможуть
керувати закладом освіти на основі даних: вибудувати систему якості і
пройти аудит, планувати за показниками, адмініструвати в електронних
системах, забезпечувати безпеку, а також розробляти і вести програми
гуртків, організовувати бібліотеку, самоврядування і виховну роботу.
Оцінювання  результатів  підвищення  кваліфікації  –  Оцінювання
здійснюється  на  основі  виконання  рекомендованих  практичних  та
самостійних  завдань,  участі  в  проєктній  діяльності,  тестування  або
підсумкової роботи відповідно до програми.
Документ про підсумки підвищення кваліфікації – Сертифікат про
підвищення  кваліфікації  встановленого  зразка  із  зазначенням  теми,
обсягу годин та кредитів ЄКТС відповідно до вимог законодавства.

2. НАВЧАЛЬНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН
Модулі плану відповідають напрямам: директор і заступник директора,
педагог-організатор,  бібліотекар,  керівник  гуртка,  хореографія,



драматургія  і  театр.  Тема  модуля  є  окремим  освітнім  компонентом
обсягом від 2 до 30 годин; слухач обирає теми під свою посаду, проходити
всі теми не обовʼязково.

№ Модуль (напрям) Кількість
тем

Лекції,
год
(на тему)

Самостійна
робота, год
(на тему,
мін.–макс.)

Усього, год
(на тему,
мін.–макс.)

1 Директор/Заступник директора 5 1 1–29 2–30
2 Педагог-організатор 2 1 1–29 2–30
3 Бібліотекар 3 1 1–29 2–30
4 Керівник гуртка 2 1 1–29 2–30
5 Хореографія 4 1 1–29 2–30
6 Драматургія і театр 4 1 1–29 2–30

Разом тем у програмі 20

Перелік тем за модулями
Модуль 1. Директор/Заступник директора (5 тем)

Десять місяців попереду: як завучу спланувати рік випускних 9 класів НУШ без авралів1.
Директор і заступник: поділ 9 класу НУШ на групи за наказом №128 і розклад довгого2.
року
Профільна школа: можливості професійного поступу для педагога3.
Впливові підходи керівника закладу. Мотивація колектива в сучасних реаліях.4.
Ефективне лідерство в освіті: роль керівника у мотивації вчителів.5.

Модуль 2. Педагог-організатор (2 тем)
Створення умов для розвитку свідомих громадян через роботу педагога-організатора з1.
учнівським самоврядуванням
Підвищення рівня педагогічної майстерності педагогів-організаторів2.

Модуль 3. Бібліотекар (3 тем)
Де факт, а де згенероване: фактчек разом з дев’ятикласником у 9 класі НУШ1.
Бібліотекар і медіаграмотність: перевірка джерел для підсумкових робіт у 9 класі НУШ2.
Бібліотека як освітній простір: нові формати роботи3.

Модуль 4. Керівник гуртка (2 тем)
Еко-тренди в НУШ: апсайклінг як інструмент розвитку креативності та екологічної1.
свідомості
Організація шкільних гуртків. Актуальні питання та практика.2.

Модуль 5. Хореографія (4 тем)
Хореографічна майстерність: розвиток технічних і творчих здібностей через танець1.
Що таке хореографія? Роль хореографії в суспільстві.2.
Хореографічне мистецтво. Проведення цікавих та захопливих занять.3.
Хореографія дистанційно: можливість цікавих та ефективних занять онлайн4.

Модуль 6. Драматургія і театр (4 тем)
Драматургія і театр у школі. Розвиток м’яких навичок учнів через театральне мистецтво1.
Формування вміння сприймати та продукувати твори драматургії.2.
Індивідуальний самовияв учнів та взаємодія між ними через театральні практики.3.
Впровадження курсу ’Драматургія і театр’ у ЗЗСО4.

3. ЗМІСТ ТИПОВОЇ ПРОГРАМИ
Модуль 1. Директор/Заступник директора
Мета  модуля:  Розвиток  управлінських  та  лідерських  компетенцій
керівників.
Завдання модуля:

Вивчення нормативно-правового забезпечення управління освітою
Методика оцінювання професійної діяльності вчителів
Управління змінами та кризовий менеджмент

Модуль 2. Педагог-організатор
Мета модуля: Розвиток організаційних та комунікативних компетенцій
педагогів.



Завдання модуля:

Вивчення моделей учнівського самоврядування
Методика створення медіа-центрів у школі
Організація проєктної діяльності учнівських ініціатив

Модуль 3. Бібліотекар
Мета  модуля:  Вдосконалення  професійних  навичок  бібліотекарів  у
цифровому середовищі.
Завдання модуля:

Опанування інструментів цифрової бібліотеки
Методика залучення дітей до читання
Створення комфортного простору для самоосвіти

Модуль 4. Керівник гуртка
Мета модуля: Розвиток методичних та творчих компетенцій педагогів
позашкілля.
Завдання модуля:

Вивчення методів мотивації до творчої діяльності
Організація проєктної роботи в гуртку
Використання сучасного обладнання для творчості

Модуль 5. Хореографія
Мета модуля: Підвищення фахової майстерності педагогів-хореографів.
Завдання модуля:

Вивчення вікової фізіології в хореографії
Методика створення танцювального номера
Організація репетиційного процесу та виступів

Модуль 6. Драматургія і театр
Мета модуля:  Підвищення кваліфікації  педагогів  щодо  використання
театральних технологій.
Завдання модуля:

Вивчення основ драматургії для дітей
Методика проведення занять з театрального мистецтва
Організація інклюзивного театру в школі
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Закон України Про наукову і науково-технічну діяльність6.
Закон України Про наукову і науково-технічну експертизу7.
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