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1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА
Актуальність типової програми – Керівник закладу освіти є водночас
менеджером і головним методистом: він організовує внутрішню систему
забезпечення якості, професійний розвиток педагогів, роботу методичних
обʼєднань, педагогічної ради, бібліотеки й педагога-організатора, а також
відповідає за нормативну відповідність і безпеку. Інститут післядипломної
педагогічної освіти традиційно супроводжує керівників у цих завданнях.
Програма  побудована  як  науково-методичний  супровід  управлінської
діяльності  та  методичної  роботи  закладу  відповідно  до  професійного
стандарту керівника.
Цільова група: Керівники закладів освіти та їхні заступники, керівники
методичних  обʼєднань,  методисти,  педагоги-організатори,  бібліотекарі
закладів  освіти,  педагогічні  працівники  кадрового  резерву  на  керівні
посади.
Професійний  стандарт:  «Керівник  (директор)  закладу  загальної
середньої  освіти»  (2021);  для  педагогів-організаторів  і  бібліотекарів  -
«Вчитель закладу загальної середньої освіти» (2024)
Напрями  підвищення  кваліфікації  (відповідно  до  Порядку,
затвердженого  постановою  КМУ  від  21.08.2019  №  800):

розвиток  управлінської  компетентності  (для  керівників  закладів
освіти, науково-методичних установ та їхніх заступників)
розвиток  професійних  компетентностей  (знання  навчального
предмета, фахових методик, технологій)
формування  у  здобувачів  освіти  спільних  для  ключових
компетентностей  вмінь,  визначених  частиною  першою  статті  12
Закону України «Про освіту»

Обсяг (тривалість):  Загальний обсяг підвищення кваліфікації за цією
програмою в межах одного освітнього циклу становить від 2 до 30 годин
(0,06–1  кредит  ЄКТС)  та  визначається  індивідуально  залежно  від
кількості  обраних  слухачем  освітніх  компонентів  (тем).  Слухач  може
проходити програму повторно, обираючи нові теми. У кожному випадку у
сертифікаті зазначається фактично пройдений обсяг годин та тематика
навчання.
Особливості реалізації програми – Програма реалізується дистанційно
у форматі науково-методичного супроводу: лекції фахівців з управління
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освітою, роз’яснення нормативних документів, методичні рекомендації та
зразки локальних актів, аналіз управлінських ситуацій, консультування,
самостійна робота з рефлексією та підсумкове завдання. Програма має
модульну  структуру:  модулі  відповідають  напрямам  підвищення
кваліфікації,  кожна  тема  модуля  є  логічно  завершеним  освітнім
компонентом і  може реалізовуватися автономно.  Підсумковий обсяг в
межах одного освітнього циклу формується накопиченням обраних тем.
За результатами кожного освітнього циклу видається окремий документ
про підвищення кваліфікації із зазначенням фактично пройдених годин
та тематики навчання.
Форма (форми) підвищення кваліфікації: дистанційна
Вид  підвищення  кваліфікації:  курси  (навчання  за  програмами
підвищення  кваліфікації)
Мета  підвищення  кваліфікації  –  Розвиток  управлінської  та
організаційно-методичної  компетентностей керівників закладів освіти і
педагогічних  працівників,  які  організовують  методичну,  виховну  та
бібліотечну роботу: забезпечення якості освіти, професійного розвитку
колективу, нормативної відповідності та безпеки закладу.
Завдання підвищення кваліфікації:

опанувати  трудові  функції  професійного  стандарту  керівника  та
нормативні засади діяльності закладу освіти
освоїти  розбудову  внутрішньої  системи  забезпечення  якості,
самооцінювання та підготовку до інституційного аудиту
опанувати  організацію  методичної  роботи  в  закладі:  методичні
обʼєднання,  наставництво,  педагогічна  рада,  професійний  розвиток
педагогів
освоїти  стратегічне  і  поточне  планування,  кадрові  процедури,
документообіг і цифрове адміністрування
організувати  безпечне  освітнє  середовище,  охорону  праці  та
цивільний захист на рівні керівника
удосконалити  виховну  роботу,  учнівське  самоврядування,  роботу
бібліотеки та взаємодію з батьками і громадою

Перелік компетентностей, що вдосконалюватимуться:

управлінська (стратегічна, організаційна) компетентність
компетентність  організації  методичної  роботи  та  професійного
розвитку колективу
компетентність забезпечення якості освіти
нормативно-правова компетентність
інформаційно-цифрова компетентність адміністратора
лідерська та комунікаційна компетентність
здоровʼязбережувальна компетентність, безпека і охорона праці

Очікувані  результати  підвищення  кваліфікації:  Слухачі  зможуть
здійснювати  управлінську  діяльність  за  професійним  стандартом
керівника,  розбудовувати  внутрішню систему  якості  та  готуватися  до
аудиту,  організовувати  методичну  роботу  і  професійний  розвиток
педагогів, вести документообіг і цифрове адміністрування, забезпечувати
безпеку та організовувати виховну, бібліотечну і громадську взаємодію.
Оцінювання  результатів  підвищення  кваліфікації  –  Оцінювання
здійснюється  на  основі  виконання  рекомендованих  практичних  та
самостійних  завдань,  участі  в  проєктній  діяльності,  тестування  або
підсумкової роботи відповідно до програми.
Документ про підсумки підвищення кваліфікації – Сертифікат про
підвищення  кваліфікації  встановленого  зразка  із  зазначенням  теми,
обсягу годин та кредитів ЄКТС відповідно до вимог законодавства.



2. НАВЧАЛЬНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН
Модулі плану відповідають напрямам: директор і заступник директора,
педагог-організатор,  бібліотекар.  Тема  модуля  є  окремим  освітнім
компонентом обсягом від 2 до 30 годин; слухач обирає теми під свою
посаду, проходити всі теми не обовʼязково.
Перелік тем модулів не є вичерпним: субʼєкт підвищення кваліфікації
поповнює його новими темами, які включаються до модуля відповідного
напряму.  Перелік  у  цьому  документі  наведено  станом на  09.10.2026;
актуальна  редакція  розміщується  в  розділі  «Важливі  документи»
програми  на  платформі  «Вектор»  і  оновлюється  в  міру  поповнення.

№ Модуль (напрям) Кількість
тем

Лекції,
год
(на тему)

Самостійна
робота, год
(на тему,
мін.–макс.)

Усього, год
(на тему,
мін.–макс.)

1 Директор/Заступник директора 11 1 1–29 2–30
2 Педагог-організатор 2 1 1–29 2–30
3 Бібліотекар 4 1 1–29 2–30

Разом тем у програмі 17

Перелік тем за модулями
Модуль 1. Директор/Заступник директора (11 тем)

Адаптація навчального процесу до воєнних умов: правила та рекомендації для вчителів1.
Організаційна компетентність керівників та заступників ЗЗСО. Стратегії розвитку2.
закладу освіти: структура та напрямки.
Розробка успішної стратегії розвитку закладу освіти3.
Актуальні питання дистанційної освіти: синхронна взаємодія, практичні інструменти,4.
зворотний зв’язок.
Освітній менеджмент та управлінська діяльність керівників закладів освіти в умовах5.
воєнного cтану.
Стратегії покращення якості викладання уроків в ЗЗСО. Педагогічна супервізія.6.
Дистанційне навчання в умовах війни: управлінський аспект7.
Освіта в умовах війни: практичні кейси з організації освітнього процесу в кризових8.
умовах
Безпека освітнього процесу. Облаштування укриттів9.
Європейський досвід організації освітнього процесу у середній школі.10.
Сучасне навчання через побудову команди за методом СКРАМ11.

Модуль 2. Педагог-організатор (2 тем)
Формування лідерів серед учнів: інструменти педагога-організатора та наставницька1.
підтримка
Робота педагога-організатора з учнівським самоврядуванням2.

Модуль 3. Бібліотекар (4 тем)
Відкриваємо світ через книги. Сприяння розвитку творчих здібностей та уяви учнів1.
через читання
Від книжки до творчості: формування креативних навичок через літературну освіту.2.
Лайфхаки бібліотекаря
Стендова доповідь як ресурс навчання3.
Ефективний бібліотекар. Методики створення сучасного простору читача.4.

3. ЗМІСТ ТИПОВОЇ ПРОГРАМИ
Модуль 1. Директор/Заступник директора
Мета модуля: Формування управлінської спроможності керівників для
трансформації закладу освіти.
Завдання модуля:

Опанування навичок стратегічного планування та фандрейзингу
Управління змінами та розвиток корпоративної культури
Правові аспекти автономії закладу освіти
Цифровізація управлінських процесів та документообігу

Модуль 2. Педагог-організатор



Мета  модуля:  Удосконалення  професійних  навичок  щодо  активізації
учнівського потенціалу та організації якісного дозвілля.
Завдання модуля:

Опанування інструментів проєктного менеджменту в школі
Методика розвитку лідерських якостей та навичок командної роботи
Організація волонтерських та доброчинних акцій
Використання ігрових технологій (гейміфікація виховання)

Модуль 3. Бібліотекар
Мета  модуля:  Трансформація  ролі  бібліотекаря  в  інформаційного
куратора  та  культурного  менеджера.
Завдання модуля:

Вивчення сервісів для створення електронних бібліотек
Методика проведення книжкових челенджів та промоакцій
Основи медіаграмотності для бібліотечного фахівця
Організація простору бібліотеки як комфортної зони для навчання
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