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Напрям підвищення кваліфікації: підвищення кваліфікації керівників закладів освіти, що забезпечують здобуття базової середньої освіти


Розроблено на основі: 
Типової програми підвищення кваліфікації новопризначених керівників закладів загальної середньої освіти (наказ МОН України від 16.09.2022 р. № 817);
Типової програми підвищення кваліфікації педагогічних працівників закладів загальної середньої освіти, які здійснюватимуть освітній процес у другому циклі базової середньої освіти (базове предметне навчання) за темою «Навчання в умовах викликів: інструменти подолання освітніх втрат і підтримки учасників освітнього процесу» (наказ МОН України від 28.10.2025 р. № 1415);
Типової програми підвищення кваліфікації педагогічних та науково-педагогічних працівників з розвитку цифрової компетентності (наказ МОН України від 03.06.2026 р. № 817);
Типової програми підвищення кваліфікації з освітнього лідерства для керівників/заступників керівників закладів освіти, які забезпечують здобуття профільної середньої освіти (наказ МОН України від 11.12.2024 р. № 1724)
	

Термін дії програми: з 2026 до 2031 року
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1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА

Актуальність програми. Директор Нової української школи має вільно орієнтуватись у багатоманітності сучасних управлінських трендів, вивчати й успішно використовувати досягнення науки, ідей кращих вітчизняних, європейських й світових освітянських практик, організовувати творчу діяльність учасників освітнього процесу закладу освіти задля забезпечення якості освіти, формування ціннісних орієнтирів здобувачів освіти. Управлінські компетентності керівника Нової української школи, з погляду сучасної наукової думки, мають ключові, як основу будь-якої професійної діяльності, так і інноваційні складові, що, поряд з професійними знаннями (педагогіка, психологія), передбачає усвідомлення та сприйняття нової філософії освіти, компетентнісне застосування освітнього менеджменту з урахуванням важливості ціннісного компоненту.
Нині набуває ключового значення проблема подолання освітніх втрат у здобувачів освіти, спричинених повномасштабною військовою агресією рф проти України, що обумовлює постійну дестабілізацію освітнього процесу, трансформацію умов освітнього середовища, підвищення когнітивного та психоемоційного навантаження на учасників освітнього процесу. Зазначені фактори потребують комплексного впливу з метою мінімізації негативних наслідків для якості освіти та психосоціального стану учнівської та педагогічної спільноти. Саме тому важливим завданням постає застосування травма-інформованого підходу в навчанні, а також використання ефективних інструментів психолого-педагогічної підтримки.
Сучасний педагог стає архітектором інтерактивного, безпечного та інклюзивного цифрового середовища і відповідно потребує модернізації інструментарію для роботи з хмарними сервісами, цифровими платформами та штучним інтелектом. Розвиток цифрових навичок керівників закладів освіти необхідний для підвищення якості освіти, формування у випускників актуальних компетенцій та підготовки до життя в цифровому суспільстві.
Актуальність ознайомлення керівників закладів освіти з сучасними технологіями освітнього лідерства зумовлена докорінною трансформацією системи освіти, зростанням автономії шкіл та умовами постійної невизначеності й кризових викликів. Розуміння основ менеджменту та емоційного інтелекту є базою для побудови ефективної комунікації, підтримки психологічної стійкості колективу та створення сприятливого середовища для розвитку освітньої організації.
Програма підвищення кваліфікації керівників закладів загальної середньої освіти містить чотири модулі, матеріал яких охоплює огляд зазначених вище проблем та викликів. Кожен модуль передбачає теоретичну та практичну складові, а також самостійну роботу слухачів. Теоретична складова Програми реалізується у формі інтерактивних лекцій/відеолекцій, вебінарів, відеоконференцій тощо. Практична складова – у формі навчальних тренінгів, практикумів, майстер-класів тощо. Після завершення навчання за кожним модулем передбачається тестування та захист практичних завдань.
Цільова група: керівники/заступники керівників закладів загальної середньої освіти.

Обсяг (тривалість): 4 кредити ЄКТС (120 годин).

Особливості реалізації програми: немає. 

Форма (форми) підвищення кваліфікації: дистанційна.

Мета підвищення кваліфікації: підготувати керівників ЗЗСО до виконання трудових функцій згідно з вимогами державного Професійного стандарту керівника задля забезпечення якості освіти НУШ в умовах кризових суспільних змін шляхом удосконалення їхніх професійних компетентностей зі стратегічного управління, організації освітнього процесу з урахуванням сучасних освітніх викликів, інтеграції інноваційних технологій штучного інтелекту до освітнього середовища та розвитку лідерського потенціалу проактивного управлінця, здатного забезпечувати успішне функціонування й інноваційний поступ закладу освіти. 

Завдання підвищення кваліфікації: 
· ознайомити слухачів із концептуальними засадами реформування загальної середньої освіти на засадах побудови НУШ;
· формувати готовність ефективного застосування в практичній діяльності директора ЗЗСО Професійного стандарту керівника; 
· навчити самостійно проєктувати стратегію розвитку сучасного ЗЗСО, здійснювати її покрокову реалізацію, забезпечувати ефективне планування роботи ЗЗСО;
· розвивати готовність до формування і плекання цінностей, забезпечення добробуту учасників освітнього процесу ЗЗСО; 
· забезпечити усвідомлення та розвинути здатність педагогів ідентифікувати зміст і відмінності між освітніми втратами й освітніми розривами; 
· удосконалити вміння використовувати діагностичні інструменти (зокрема цифрові) для виявлення освітніх втрат у здобувачів освіти; 
· сформувати здатність проектувати індивідуальну освітню траєкторію учнів відповідно до їхніх потреб, інтересів для подолання освітніх втрат на основі результатів діагностування; 
· удосконалити навички з розроблення та реалізації програм щодо подолання освітніх втрат у здобувачів освіти; 
· ознайомити з впливом різних типів травматичного досвіду на учасників освітнього процесу та розкрити зв'язок між складною поведінкою учнів і їхніми травматичними переживаннями, що впливають на процес навчання; 
· підвищити здатність до реалізації принципів травма-інформованого підходу в освітньому процесі другого циклу базової середньої освіти; 
· поглиблення знань із питань безпеки в цифровому суспільстві та цифровому освітньому середовищі закладу освіти; 
· поглиблення розуміння щодо особливостей організації освітнього процесу з використанням цифрових технологій; 
· розвиток уміння відповідально використовувати інструменти штучного інтелекту для підготовки навчальних матеріалів, організації освітнього процесу та підтримки навчання здобувачів освіти; 
· розвиток уміння застосовувати цифрові технології для моніторингу, контролю та об'єктивного оцінювання результатів навчальної діяльності здобувачів освіти, аналізу освітніх даних, а також зворотного зв'язку та рефлексії; 
· поглиблення знань про сучасні тренди освітнього лідерства, формування розуміння концептуальних засад трансформаційного та транзакційного лідерства, сервант-лідерства, харизматичного та ситуаційного лідерства;
· актуалізація та поглиблення знань щодо проактивного й реактивного стилів управління; 
· удосконалення навичок побудови дорожньої карти співпраці закладу освіти з владою, бізнесом, стейкхолдерами, громадою і міжнародними партнерами як фактору ефективного освітнього менеджменту й лідерства; 
· розгляд спіральної динаміки як моделі інноваційного розвитку сучасного закладу освіти.
· формування та розвиток навички дистрибутивного лідерства.

Перелік компетентностей, що вдосконалюватимуться: 
1. Розвиток загальних компетентностей: ЗК.01 громадянська, ЗК.02 соціальна, ЗК.03 культурна. 
2. Формування та розвиток професійних компетентностей керівника ЗЗСО на виконання трудових функцій: А2 стратегічного управління закладом освіти, В1 лідерська, В3 педагогічного, соціального та мережевого партнерства, Д2 здатність до навчання впродовж життя, Д3 інформаційно-цифрова. 

Очікувані результати підвищення кваліфікації конкретизовані в кожному модулі, відповідають Професійному стандарту керівника та передбачають:
1) підготовку керівників ЗЗСО до виконання таких трудових функцій: 
· забезпечення стратегічного управління розвитком закладу освіти; 
· організації безпечного і здорового освітнього середовища; 
· планування освітньої діяльності з урахуванням виявлених освітніх втрат учнів та обрання ефективних стратегій їх подолання; 
· застосування інструментів (у т. ч. цифрових) для діагностування освітніх втрат і оцінювання рівня сформованості компетентностей в учнів; 
· створення програм та/або окремих елементів занять, спрямованих на надолуження знань і подолання освітніх втрат у здобувачів освіти; 
2) набуття слухачами цифрової компетентності, що охоплює:
· знання: ключові поняття цифровізації освіти, засади цифрової компетентності педагогічного працівника, нормативно-правові та етичні аспекти використання цифрових технологій, можливості й обмеження цифрових інструментів і штучного інтелекту, принципи організації цифрового освітнього середовища; 
· уміння: добір і застосування цифрових інструментів та ресурсів у професійній діяльності, проєктування освітнього процесу із використанням цифрових технологій, створення електронних освітніх ресурсів, використання інструментів штучного інтелекту, організація оцінювання, аналізу освітніх даних, 
· цінності та ставлення: усвідомлення значущості формування і розвитку цифрової компетентності, відповідальне й етичне використання цифрових технологій, дотримання принципів академічної доброчесності, готовність до безперервного професійного розвитку, відкритість до інновацій та орієнтація на безпечне й інклюзивне освітнє середовище.
3) у результаті проходження програми керівники зможуть:
· опанувати практичні інструменти впливу на підлеглих в межах трансформаційного та транзакційного підходів, навчитися підбирати стиль лідерства під конкретні управлінські ситуації;
· опанувати філософію «перевернутої піраміди» в освітньому менеджменті та сформувати розуміння лідерства як соціального служіння освітній громаді;
· проаналізувати інструменти природи харизматичного лідерства, вивчити побудову емоційного зв'язку з освітнім колективом та оцінити ризики й переваги харизматичного управління;
· провести критичний аналіз концепції ситуаційного лідерства, розібрати межі застосування та критику гнучкості управлінського стилю;
· розрізняти та комбінувати реактивний і проактивний стилі управління в умовах викликів війни, оцінювати доцільність їх застосування під час кризових ситуацій та проектувати антикризові алгоритми дій керівника;
· опанувати принципи лідерства, орієнтованого на майбутнє, розробити інструменти управління ризиками в умовах невизначеності та навчитися формувати стійкі (резильєнтні) освітні команди;
· розробляти та обґрунтовувати Дорожню карту розвитку закладу освіти через прозору взаємодію з владою, бізнесом, громадою та міжнародними фондами;
· опанувати концептуальні засади Спіральної динаміки Клера Грейвза, Дона Бека та Кріса Кована в інтерпретації Валерія Пекаря, навчитися діагностувати ціннісні парадигми мислення керівників, педагогів та освітніх систем; 
· розвинути навички переосмислення власних цінностей керівника, опанувати механізми переходу закладу освіти з одного ціннісного рівня на інший та сформувати культуру підтримки особистісного зростання дорослих.

Система та критерії оцінювання результатів підвищення кваліфікації:
Оцінювання результатів навчання здійснюється за бальною системою та передбачає комплексну перевірку сформованості професійних компетентностей, практичних умінь і засвоєння теоретичних положень програми.
Максимальна кількість балів – 100, з них:
– до 40 балів – за підсумкове тестування, що містить 80 закритих тестових питань, складених за лекційним матеріалом чотирьох модулів програми;
– до 60 балів – за виконання практичних завдань, що мають прикладний характер та спрямовані на розв’язання реальних управлінських викликів.
Прохідний бал дорівнює 60-ти балам, за умови набрання не менше 35 балів за практичні завдання, що підтверджує сформованість прикладних управлінських умінь та готовність керівника до імплементації набутих під час навчання знань, умінь і навичок.

Матеріально-технічне забезпечення освітнього процесу 
для очного навчання: мультимедійний проектор; ноутбук, інтерактивна дошка зі спеціальним програмним забезпеченням, фліпчарт, персональні комп’ютери, навчальні матеріали, сучасне програмне забезпечення, швидкісний інтернет-канал; 
для дистанційного навчання: комп’ютерна техніка (комп’ютер /ноутбук, вебкамера, мікрофон), доступ до швидкісного інтернет-каналу, система підтримки навчальних програм КПУ за адресою: http://www.zhu.edu.ua/cpu_edu/.

Документ про підвищення кваліфікації: свідоцтво про підвищення кваліфікації 

Вартість: 1500 гривень


2. НАВЧАЛЬНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН
	Назва навчальних тем
	Кількість годин

	
	Лекції
	Практичні заняття
	Самостійна робота
	Модульний і підсумковий контроль
	Усього

	МОДУЛЬ 1. НОВІ РОЛІ ДИРЕКТОРА ЗАКЛАДУ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ В КОНТЕКСТІ ВПРОВАДЖЕННЯ НОВОЇ УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ

	Тема 1.1. Реалізація завдань Концепції НУШ в умовах суспільних змін
	2
	1
	1
	–
	4

	Тема 1.2. Створення ефективної стратегії розвитку закладу загальної середньої освіти та її реалізація
	2
	1
	1
	–
	4

	Тема 1.3. Моделі самооцінювання. Самооцінювання якості освітніх і управлінських процесів: ключові аспекти реалізації
	2
	1
	1
	–
	4

	Тема 1.4. Нові ролі та професійні компетентності сучасного управлінця у контексті нового професійного стандарту «Керівник (директор) закладу загальної середньої освіти»
	2
	1
	1
	–
	4

	Тема 1.5. Шкільна культура: як створити унікальний і автономний заклад освіти. Розвиток соціальних умінь та взаємодії (Soft Skills)
	2
	2
	1
	–
	5

	Модульний контроль практичного блоку за модулем 1
	–
	–
	–
	6
	6

	Поточне тестування за модулем 1
	–
	–
	–
	2
	2

	Разом за модулем 1
	10
	6
	5
	8
	29

	МОДУЛЬ 2. КОНЦЕПЦІЇ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОМФОРТНОГО І БЕЗПЕЧНОГО ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА

	Тема 2.1. Кризовий менеджмент в умовах суспільних змін. Створення безпечного освітнього середовища закладу загальної середньої освіти
	2
	2
	1
	–
	5

	Тема 2.2. Освітні втрати: сутність, причини, наслідки. Інструменти діагностування та подолання освітніх втрат
	2
	1
	1
	–
	4

	Тема 2.3. Вплив травми на навчання та поведінку учнів. Стратегії підтримки учнів, що пережили травматичні події
	2
	1
	1
	–
	4

	Тема 2.4. Запобігання і протидія мобінгу і булінгу в освітньому середовищі
	2
	1
	1
	–
	4

	Тема 2.5. Батьки та інші зацікавлені сторони: можливості та виклики щодо формування безпечного освітнього середовища
	2
	1
	1
	–
	4

	Поточний контроль практичного блоку за модулем 2
	–
	–
	–
	6
	6

	Поточне тестування за модулем 2
	–
	–
	–
	2
	2

	Разом за модулем 2
	10
	6
	5
	8
	29

	МОДУЛЬ 3. ШТУЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ У ПРАКТИЦІ СУЧАСНОГО ПЕДАГОГА

	Тема 3.1. Основи штучного інтелекту та його застосування в освіті
	2
	1
	1
	–
	4

	Тема 3.2. Педагогічне проєктування навчальної діяльності за допомогою ШІ
	2
	1
	1
	–
	4

	Тема 3.3. Використання ШІ для оцінювання та самооцінювання
	2
	1
	1
	–
	4

	Тема 3.4. Безпека в цифровому суспільстві та в освітньому середовищі. Відповідальне та етичне використання цифрових технологій та систем ШІ в освітньому процесі
	2
	1
	1
	–
	4

	Тема 3.5. Створення та модифікація електронних (цифрових) освітніх ресурсів за допомогою ШІ
	2
	2
	1
	–
	5

	Поточний контроль практичного блоку за модулем 3
	–
	–
	–
	6
	6

	Поточне тестування за модулем 3
	–
	–
	–
	2
	2

	Разом за модулем 3
	10
	6
	5
	8
	29

	МОДУЛЬ 4. ЛІДЕРСТВО У ВИМІРАХ СУЧАСНИХ ТРЕНДІВ УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ

	Тема 4.1. Сучасні тренди лідерства: трансформаційне та транзакційне лідерство, сервант-лідерство, харизматичне та ситуативне лідерство
	2
	2
	1
	–
	5

	Тема 4.2. Реактивний та проактивний стилі управління закладом освіти у вимірі воєнного/повоєнного часу
	1
	2
	1
	–
	4

	Тема 4.3. Ефективне лідерство: співпраця закладу освіти з владою, бізнесом, стейкхолдерами, громадою і міжнародними партнерами
	1
	2
	1
	–
	4

	Тема 4.4. Спіральна динаміка як модель інноваційного розвитку сучасного закладу освіти
	1
	2
	1
	–
	4

	Тема 4.5. Дистрибутивне лідерство та формування команди: як організувати сучасний заклад освіти
	1
	2
	1
	–
	4

	Поточний контроль практичного блоку за модулем 4
	–
	–
	–
	6
	6

	Поточне тестування за модулем 4
	–
	–
	–
	2
	2

	Разом за модулем 4
	6
	10
	5
	8
	29

	Підсумкове тестування
	–
	–
	–
	4
	4

	Усього
	36
	28
	20
	36
	120




3. ЗМІСТ ПРОГРАМИ

3.1.Тематика лекційних занять

МОДУЛЬ 1. НОВІ РОЛІ ДИРЕКТОРА ЗАКЛАДУ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ В КОНТЕКСТІ ВПРОВАДЖЕННЯ НОВОЇ УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ 
Тема 1.1. Реалізація завдань Концепції НУШ в умовах суспільних змін 
Модернізація освіти як об'єктивна потреба українського суспільства і держави, що спрямована на покращення якості життя громадян у нових економічних і соціокультурних умовах, інтеграція в європейський і світовий освітній простір. Ключові засади законодавства України для реалізації завдань Концепції НУШ в умовах адміністративно-територіальної реформи, децентралізації влади і управління освітою. Нові державні ініціативи у галузі освіти: створення умов для раннього розвитку; реформа «Нова українська школа» на рівні базової середньої освіти; реалізація програми «Спроможна школа для кращих результатів»; шкільне харчування у школах: платформа «Знаємо»; якісне, доступне та безпечне освітнє середовище: розвиток мережі опорних закладів загальної середньої освіти, інклюзивно-ресурсних центрів, створення умов для освіти дітей з особливими освітніми проблемами; програма Президента України «Здорова Україна»; Всеукраїнський проєкт із профорієнтації та побудови кар'єри «Обери професію своєї мрії»; проєкт «Ноутбук кожному вчителю»; національна онлайн-платформа «Всеукраїнська школа онлайн»; проєкт «Інтернет-субвенція», тощо.

Тема 1.2. Створення ефективної стратегії розвитку закладу загальної середньої освіти та її реалізація
Стратегія розвитку закладу освіти як складова управлінського процесу, документ довгострокового планування. Поняття «стратегія», типи стратегій. Стратегія розвитку ЗЗСО у контексті Закону України «Про повну загальну середню освіту». Основні етапи підготовки і розроблення стратегії розвитку закладу освіти: інформаційно-аналітичне забезпечення; формування концепції нового бачення закладу і розроблення стратегії досягнення цілей; визначення етапів реформування закладу освіти, конкретних кроків кожного етапу; розроблення 5 плану дій; експертиза Стратегії. Орієнтовна структура стратегії розвитку закладу освіти: анотація; концептуальні засади Стратегії розвитку; місія, візія, мета, завдання, пріоритети розвитку ЗЗСО на відповідний період; основні напрями і заходи з реалізації стратегії; механізми реалізації стратегії; очікувані результати, моніторинг досягнення цілей і виконання завдань; можливі ризики. Річний план роботи ЗЗСО: орієнтовна структура і зміст. Поточне планування.

Тема 1.3. Моделі самооцінювання. Самооцінювання якості освітніх і управлінських процесів: ключові аспекти реалізації
Види (моделі) самооцінювання, а саме: щорічне комплексне самооцінювання (за всіма компонентами внутрішньої системи); щорічне самооцінювання за певними напрямами освітньої діяльності, а також періодичне комплексне самооцінювання; щорічне комплексне самооцінювання за окремими рівнями освіти, на яких заклад освіти провадить освітню діяльність (початкова, базова, профільна середня освіта); інша модель, визначена закладом освіти. Критерії, процедури та інструменти для результативного здійснення самоооцінювання. Релевантність інформації для всебічного вивчення та об'єктивного самооцінювання освітніх і управлінських процесів закладу освіти. Методи збору інформації (опитування, спостереження за проведенням навчальних занять, вивчення документації). Рівні оцінювання якості освітньої діяльності, що визначаються під час інституційного аудиту (для кожного напряму освітньої діяльності закладу освіти): перший (високий), другий (достатній), третій (вимагає покращення), четвертий (низький). Обговорення і оприлюднення результатів самооцінювання.
Тема 1.4. Нові ролі та професійні компетентності сучасного управлінця контексті нового професійного стандарту «Керівник (директор) закладу загальної середньої освіти» 
Управлінські компетентності сучасного директора ЗЗСО у контексті світових тенденцій розвитку освіти та вимог до рівня компетентностей особистості ХХІ ст., зміни пріоритетів в організації і змісті шкільної освіти. Вітчизняні і зарубіжні практики розвитку професійних компетентностей керівника ЗЗСО XXI ст. Професійний стандарт керівника: структура, загальні компетентності, характеристика трудових функцій керівника як відповідь на соціально-економічні та суспільно-політичні зміни у державі, європейський вектор розвитку освіти України, орієнтацію на ключові компетентності особистості і професії ХХІ ст. Управлінська діяльність керівника ЗЗСО в умовах імплементації Концепції Нової української школи: структура нової школи, запровадження нових державних стандартів, формування компетентностей випускника НУШ, ключова роль якості освіти, впровадження педагогіки партнерства, професійний розвиток умотивованого вчителя, побудова освітнього процесу на засадах дитиноцентризму, формування і розвиток цінностей, автономія школи, демократизація суспільства і шкільного життя, виклики інформаційного суспільства, зростаюча конкуренція на ринку освітніх послуг. Сучасні технології формування і розвитку професійних компетентностей керівника закладу освіти в умовах формальної, неформальної та інформальної освіти. Тайм-менеджмент керівника.

Тема 1.5. Шкільна культура: як створити унікальний і автономний заклад загальної середньої освіти. Розвиток соціальних умінь та взаємодії (Soft Skills) 
Вітчизняні та зарубіжні дослідники і практики про культуру закладу освіти, її вплив на якість освіти, формування іміджу ЗЗСО. Нова українська школа: кроки для побудови сильної шкільної культури та автономної школи. Роль директора школи, педагогів і батьків як лідерів закладу на виявлення, формування і підтримку сильних і позитивних сторін шкільної культури зорієнтованої на дітей. Сильні сторони шкільної культури: фундаментальні основи, спільні цінності, норми, взірці та поведінка, переконливі докази дієвості шкільної культури (фізичні, зорові, слухові чи інші сенсорні ознаки, які демонструють поведінку людей у закладі освіти). Вплив шкільної культури та автономії на якість освіти, професійне зростання педагогів, ефективність співпраці ЗЗСО із громадами різних рівнів. Організаційна культура керівника НУШ як складова культури ЗЗСО. Розвиток соціальних умінь і взаємодії (Soft Skills) керівника: комунікативні навички, зокрема публічного виступу, міжособистісного спілкування; робота в команді; селф-менеджмент; тайм-менеджмент; лідерські якості; особистісні якості (здатність планувати і керувати власною кар'єрою, креативне і критичне мислення, емоційний інтелект, уміння встановлювати і дотримуватися особистісних і професійних меж, етичність, чесність тощо).
МОДУЛЬ 2. КОНЦЕПЦІЇ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОМФОРТНОГО І БЕЗПЕЧНОГО ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА
Тема 2.1. Кризовий менеджмент в умовах суспільних змін. 
Створення безпечного освітнього середовища закладу загальної середньої освіти. Команда антикризового менеджменту. Розподілення ролей. 8 правил антикризового менеджменту в умовах суспільних змін. Вимоги до безпечного освітнього середовища закладу загальної середньої освіти (забезпечення комфортних і безпечних умов навчання і праці; створення освітнього середовища, вільного від будь яких форм насильства та дискримінації; формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього простору), критерії до оцінювання вимог. 10 кроків для створення безпечного освітнього середовища у закладі загальної середньої освіти. Кодекс безпечного освітнього середовища, його роль у соціальному навчанні та формуванні особистої гідності, безпеки життя та громадянської позиції учасників освітнього процесу загальноосвітнього закладу. Алгоритм і етапи створення Кодексу безпечного освітнього середовища, його структурні компоненти. Реалізація і моніторинг виконання положень Кодексу безпечного освітнього середовища. Концепція і план благополуччя та добробуту в закладі загальної середньої освіти: практична реалізація ідеї. Організація освітнього процесу в умовах воєнного стану. Забезпечення безпеки учасників освітнього процесу – пріоритетне завдання керівника ЗЗСО.

Тема 2.2. Освітні втрати: сутність, причини, наслідки. Інструменти діагностування та подолання освітніх втрат. 
Поняття «освітні втрати» та «освітні розриви»: спільне та відмінне. Причини освітніх втрат. Освітні втрати в контексті збройної агресії рф, пандемії, вимушеного переміщення. Фактори появи освітніх втрат, які не пов'язані з воєнним станом. Наслідки освітніх втрат (економічні, психологічні, соціальні, академічні). Шляхи подолання освітніх втрат як передумови рівного доступу до освіти. Вимоги державного стандарту та освітніх програм (відповідно до освітньої галузі) як критерії виявлення освітніх втрат здобувачів освіти. Інструменти для вимірювання та подолання освітніх втрат (відповідно до освітньої галузі). Вимірювання освітніх втрат учнів у програмах з надолуження (відповідно до освітньої галузі). Цифрові інструменти для діагностування освітніх втрат та відстеження прогресу кожного учня (відповідно до освітньої галузі). Програми та цифрові ресурси для подолання освітніх втрат, які генерують завдання, вправи та тести з урахуванням потреб конкретного учня (відповідно до освітньої галузі). Створення власних цифрових ресурсів для подолання освітніх втрат (відповідно де освітньої галузі).

Тема 2.3. Вплив травми на навчання та поведінку учнів.
Визначення травми. Основні типи травм, з якими можуть стикатися учні Травма в умовах війни, переміщення, втрати: особливості реагування. Тинові реакції на травму (поведінкові, емоційні, фізіологічні, когнітивні тощо). Ознаки та симптоми стресу в дітей. Роль захисних механізмів у протидії травмуючим подіям. Вплив травми на освітній процес (зниження успішності, труднощі з організацією діяльності, нестійка мотивація, порушення соціальної взаємодії та інше). Методи виявлення психоемоційного стану учнів. Психофізіологічні розлади та кризові стани підлітків: ознаки депресії, тривожних розладів, емоційної нестабільності, самодеструктивної поведінки тощо. Зв'язок між травмою та дистресовою поведінкою здобувачів освіти. Прояви дистресу в класі.

Тема 2.4. Запобігання і протидія мобінгу і булінгу в освітньому середовищі.
Поняття мобінгу в освітньому середовищі. Причини, ознаки мобінгу і способи запобігання проявів цькування серед педагогічних працівників. Поняття булінгу в освітньому середовищі та його типові ознаки. Принципи побудови антибулінгової політики закладу загальної середньої освіти. План заходів із протидії булінгу (цькуванню), його структурні елементи, порядок затвердження і оприлюднення. Роль керівника у створенні сприятливих умов для забезпечення освітнього процесу в атмосфері поваги, партнерської взаємодії, взаємодопомоги, взаємопідтримки, формуванні національних, морально-етичних цінностей, що сприяють створенню атмосфери професійного і особистісного зростання учасників освітнього процесу.

Тема 2.5. Батьки та інші зацікавлені сторони: можливості та виклики щодо формування безпечного освітнього середовища 
Організація партнерських взаємовідносин із батьками та особами, що їх заміняють. Дистанційні та очні інтерактивні форми взаємодії. Анкетування і опитування батьків щодо забезпечення безпеки освітнього середовища в ЗЗСО. Форми та принципи ефективного партнерства в організації безпечного освітнього середовища ЗЗСО. Залучення і сприяння до активної участі батьків у діяльності ЗЗСО, зокрема, у волонтерстві, проєктах, позакласних і позашкільних заходах у межах громади, України та світу. Забезпечення рівних умов для всіх батьків. Врахування різноманітності та індивідуальності родин учнів. Спільне вироблення правил культури співпраці. Відповідальність директора ЗЗСО за розвиток співпраці. Сучасні виклики у формуванні безпечного освітнього середовища, зокрема, в умовах воєнного стану в Україні. Залучення директором ЗЗСО батьків до подолання існуючих викликів.

МОДУЛЬ 3. ШТУЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ У ПРАКТИЦІ СУЧАСНОГО ПЕДАГОГА
Тема 3.1. Основи штучного інтелекту та його застосування в освіті. 
Поняття штучного інтелекту: машинне навчання, нейронні мережі, обробка природної мови, генеративний ШІ. Ключові ШІ-технології та їхні можливості та обмеження. Роль ШІ у цифровій трансформації освіти. Вплив ІШ на освітні процеси: автоматизація рутинних завдань, персоналізоване навчання, адаптивні системи. ШІ як інструмент для педагога: огляд освітніх ШІ-інструментів та платформ. Роль вчителя в умовах використання ШІ в освітньому процесі. 

Тема 3.2. Педагогічне проектування навчальної діяльності за допомогою ШІ. 
ШІ-інструменти для підготовки до уроку: генерування ідей, планів занять, навчальних матеріалів, презентацій і завдань за допомогою ШІ. Використання ШІ для диференціації навчального контенту відповідно до рівня та потреб здобувачів освіти. ШІ-інструменти для підтримки персоналізованого та адаптивного навчання. Практичне використання ШІ-асистентів у навчальному процесі (текстові, аудіо-, відео- та мультимодальні формати). Критичне оцінювання якості та достовірності ШІ-згенерованого контенту. Питання академічної доброчесності під час використання ШІ вчителями та учнями. Інституційна політика використання ШІ в закладі освіти.

Тема 3.3. Використання ШІ для оцінювання та самооцінювання 
ШІ-інструменти для формувального та підсумкового оцінювання. Генерація персоналізованого зворотного зв'язку. Адаптивне тестування. Персоналізація навчання на основі ШІ-аналітики. ШІ-аналітика навчальних даних для моніторингу прогресу та прийняття педагогічних рішень. ШІ-інструменти для самоперевірки та рефлексії учнівства. Алгоритмічна упередженість та обмеження ШІ-систем оцінювання і способи їх зменшення. Забезпечення справедливості, прозорості та академічної доброчесності в ШІ-асистованому оцінюванні. Збереження людського контролю інтерпретації результатів оцінювання.

Тема 3.4. Безпека в цифровому суспільстві та в освітньому середовищі. 
Відповідальне та етичне використання цифрових технологій та систем ШІ в освітньому процесі. Персональні та корпоративні дані, їх конфіденційність. Небезпека в цифровому просторі. Онлайн-злочини в цифровому суспільстві та запобігання їм. Кібербезпека. Кібергігієна. Типи онлайн-загроз та відповідні механізми реагування. Відповідальна та безпечна поведінка в цифровому просторі. Безпечне використання соціальних мереж та месенджерів у освітньому процесі. Профілактика цифрової залежності. Захист цифрових пристроїв, персональних даних і електронних (цифрових) освітніх ресурсів. Правила роботи з фото та відео учнів. Захист від небажаного контенту. Способи фільтрації доступу до мережі Інтернет та протидії шкідливому контенту в закладах освіти. Маніпуляційні технології та пропаганда. Надійність джерел та достовірність даних. Етичні засади використання систем штучного інтелекту в освіті. Ризики застосування ШІ: алгоритмічна упередженість, приватність даних, безпека, автоматизоване прийняття рішень. Принципи людиноцентричного підходу до використання ШІ. Нормативно-правові документи ЄС та України щодо регулювання ШІ в освітньому середовищі. Академічна доброчесність в умовах використання генеративного ШІ. Відповідальне та прозоре застосування ШІ-інструментів у навчально-виховному процесі. Вплив цифрових технологій на навколишнє середовище (утилізація, а також їх використання, що може нанести шкоду, наприклад, об'єктам критичної інфраструктури тощо).

Тема 3.5. Створення та модифікація електронних (цифрових) освітніх ресурсів за допомогою ШІ.
Модифікація електронних (цифрових) освітніх ресурсів для досягнення навчальних цілей. Створення власних електронних (цифрових) освітніх ресурсів, у тому числі з використанням цифрових інструментів і систем штучного інтелекту. Адаптація ресурсів за допомогою ШI, верифікація та редагування ШІ-згенерованого контенту. 

МОДУЛЬ 4. ЛІДЕРСТВО У ВИМІРАХ СУЧАСНИХ ТРЕНДІВ УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ
Тема 4.1. Сучасні тренди лідерства: трансформаційне та транзакційне лідерство, сервант-лідерство, харизматичне та ситуаційне лідерство.
Трансформаційне лідерство як один із ефективних стилів керівництва, зосереджений на створенні змін і розвитку організацій та людей. Інструменти впливу на працівників: харизма, мотивація, інтелектуальне стимулювання, індивідуальний підхід. Транзакційне лідерство як стиль, що передбачає виконання поставлених завдань через методи примусу і похвали; інструменти впливу на працівників: винагорода, управління без втручання (водночас - про активне прогнозування потенційних проблем і запобігання їх виникненню), можливість працювати самостійно (прийти на допомогу, коли щось піде не так). Теорія «Емоційного лідерства» (Primal Leadership) (Деніел Гоулман, Річард Бояціс, Енні МакКі): «за» і «проти». Концептуальні засади сервант-лідерства в освіті: походження ідеї (Роберт Грінліф) та її еволюція. Порівняльна концептуалізація харизматичного та ситуаційного лідерства: природа та сутність двох підходів – харизматичне лідерство як управління через особистий магнетизм, емоційний зв'язок та переконання; ситуаційне лідерство як помилковий підхід, що базується на адаптації управлінського стилю до конкретних умов та рівня зрілості підлеглих.

Тема 4.2. Реактивний та проактивний стилі управління закладом освіти у вимірі воєнного/повоєнного часу. 
Поняття «реактивний» і «проактивний» стилі управління. Професійна діяльність керівника закладу освіти у вимірі воєнного/повоєнного часу: ключові виклики та співвідношення реактивного й проактивного в управлінні, доцільність дотримання стилів. Лідерство, орієнтоване на майбутнє (візіонерське лідерство): оптимізм, прагматизм, бачення майбутніх результатів, прийняття ризиків. Ключові навички для подолання невизначеності в управлінських діях керівника. Формування команди, орієнтованої на майбутнє. Успіх як ключовий орієнтир професійної діяльності проактивного керівника: залежність успіху від стилю керівництва. Цілісна особистість: лідер для себе, лідер для інших. Лідер для себе: розвиток сильних сторін, досягнення цілей, зосередженість на особистому внеску, постійне вдосконалення; особиста ефективність: самоконтроль, бачення, управління часом, мислення вищого рівня. Лідер для інших: формувати довіру, розподіляти цілі, гуртувати команди, розвивати потенціал; міжособистісна ефективність: побудова відносин, емпатія, комунікація, співпраця.

Тема 4.3. Ефективне лідерство: співпраця закладу освіти з владою, бізнесом, стейкхолдерами, громадою і міжнародними партнерами.
Керівник/заступник керівника як лідер розвитку компетентностей співпраці й партнерства закладу освіти у синергії з бізнесом, владою, стейкхолдерами, міжнародними партнерами. Масштабування дієвого партнерства для забезпечення розвитку комунікативних, громадянських, лідерських компетентностей, м’яких навичок (soft skills) педагогічних і науково-педагогічних працівників, лідерів громадської думки. Створення дорожньої карти розвитку закладу освіти через відкриту і прозору взаємодію з владою, бізнесом, стейкхолдерами: ключові засади, принципи, завдання, шляхи реалізації. Використання можливостей партнерів для навчання педагогів сучасних методик і технологій професійної орієнтації дітей та молоді.

Тема 4.4. Спіральна динаміка як модель інноваційного розвитку сучасного закладу освіти. 
Спіральна модель лідерства та управління, що описує розвиток психосоціальних систем різного масштабу: людина, компанія, народ, людство в цілому. Спіральна модель як потужний інструмент для розширення можливостей людей, що базується на принципах участі (Валерій Пекар «Різнобарвний менеджмент»), цінностях мудрості й життєвого досвіду. Спіральна динаміка як управлінська культура та лідерство в освіті: становлення дорослих, лідерство, переосмислення та визначення власних цінностей, парадигми мислення та прийняття щоденних рішень керівників і педагогів. Спіральна динаміка: різнокольорові школи світу (стратегія індивідуального розвитку керівника та закладу освіти, мотивація, визначення цінностей колективу, партнерство в досягненні цілей тощо).

Тема 4.5. Дистрибутивне лідерство та формування команди
Забезпечення умов для дистрибутивного лідерства. Засади формування управлінської та шкільної лідерських команд. Розподіл завдань щодо функціональних обов'язків, а також щодо особистісних і лідерських якостей. Організація процесу делегування відповідальності та повноважень окремим учасникам освітнього процесу або лідерським спільнотам закладу освіти. Мотивування директором ЗЗСО учасників освітнього процесу до активної участі у прийнятті рішень, здобуванні найкращого практичного лідерського досвіду. Залучення педагогічного, учнівського, батьківського колективів до планування діяльності ЗЗСО. Організація контролю/взаємоконтролю i відповідальності взаємовідповідальності лідерів за доручені справи. Відкритість і прозорість у звітності перед засновником і учасниками освітнього процесу. Створення і розвиток іміджу сучасного закладу освіти засобами дистрибутивного лідерства. Маркетингові та іміджеві технології розвитку сучасного ЗЗСО. Інноваційний директор школи - лідер управлінських і освітніх процесів у ЗЗСО, ініціатор змін і нововведень, харизматична особистість, здатна до безперервного особистісного і професійного розвитку, яка об'єднує навколо себе творчих і компетентних особистостей, готових до змін, власного розвитку і стратегічного розвитку закладу освіти.

3.2. Тематика та зміст практичних завдань

Практичне заняття 1. Тема 1.1. Реалізація завдань Концепції НУШ в умовах суспільних змін 
Кейс-стаді «Перехід НУШ у базову школу: розв’язання адаптаційних викликів»: аналіз ситуації спротиву або психологічної неготовності вчителів-предметників 5-9 класів до формувального оцінювання та наскрізних умінь НУШ. Розробка покрокового плану методичної підтримки педагогів керівником закладу.
Проєкт «Аудит готовності закладу освіти до реалізації державних ініціатив НУШ»: підготовка комплексної аналітичної записки за 5 напрямками (законодавство/автономія, безпека/інклюзія, харчування/здоров'я, профорієнтація, цифровізація).
Практичне заняття 2. Тема 1.2. Створення ефективної стратегії розвитку закладу загальної середньої освіти та її реалізація.
Кейс-стаді «Аналіз законодавчих пасток та помилок у стратегіях»: аналіз проектів реально існуючих або навчальних стратегій шкіл на предмет відповідності чинному законодавству. Ідентифікація типів помилок (відсутність зв'язку між діагностикою та цілями, показ індикаторів вимірюваності, деформація рядків).
Практикум «Формулювання Місії та Візії сучасного закладу освіти»: робота в групах по розробці варіантів місії та візії для закладів різного типу (опорна школа в сільській місцевості, міський профільний ліцей, гімназія з інклюзивним ухилом).
Конструктор «Зв'язок: Стратегія / Річний план / Захід»: аналіз результату недовиконання заходів річного плану через форс-мажорні обставини за схемою – Стратегічне завдання (на 5 років) / Ціль у річному плані (1 рік) / Конкретний захід (календарний місяць) / Індикатор виконання. Розробка алгоритму внесення змін до річного плану та оперативного коригування поточних завдань без втрати стратегічного вектора.
Практичне заняття 3. Тема 1.3. Моделі самооцінювання. Самооцінювання якості освітніх і управлінських процесів: ключові аспекти реалізації
Кейс-стаді «Розробка циклограми самооцінки на навчальний рік»: складання покрокового графіка дій керівника щодо підготовки, проведення та підбиття підсумків самооцінки із призначенням конкретних відповідальних і термінів.
Вправа 1. «Критеріальне визначення рівня якості (Кейс-тренажер)»: учасники отримують масив даних (оцінки, спостереження за уроками та перевірки документації за напрямом «Педагогічна діяльність») і за алгоритмом оцінюють підсумковий рівень якості (достатній, вимагає підвищення, низький) з написанням письмового обґрунтування.
Практичне заняття 4. Тема 1.4. Нові ролі та професійні компетентності сучасного управлінця контексті нового професійного стандарту «Керівник (директор) закладу загальної середньої освіти» 
Вправа 1. «Самодіагностика управлінського профілю за професійним стандартом»: учасники заповнюють деталізований чек-лист оцінки власних трудових функцій і компетентностей відповідно до стандарту та будують індивідуальну радарну діаграму росту («Павутину компетентностей»). 
Практикум «Оптимізація робочого дня директора (Матриця Ейзенгауера)»: учасники отримують реалістичний перелік із 20 управлінських завдань на день (від термінового запиту органу управління освітою до стратегічного планування) і розміщують їх по 4-ом квадратам матриці, розробляючи схему делегування та автоматизації.
Практичне заняття 5. Тема 1.5. Шкільна культура: як створити унікальний і автономний заклад загальної середньої освіти. Розвиток соціальних умінь та взаємодії (Soft Skills) 
Кейс-стаді «Розробка Маніфесту цінностей та норм поведінки ЗЗСО»: робота в групах – розробка проєкту документа «Культура нашої школи», де через формули «Ми робимо... » / «Ми не потураємо... » прописуються реальні правила та стандарти взаємодії для учнів, учителів та батьків.
Вправа 1. «Матриця ролей у формуванні позитивної культури»: учасники заповнюють функціональну карту, розраховуючи внесок і конкретні проактивні дії кожного суб’єкта (керівник, учитель, батьки) для вирішення складного культурного виклику (наприклад, подолання булінгу, академічної недоброчесності або байдужості до шкільного майна).
Самодіагностична робота «Карта Soft Skills та саморегуляції керівника»: складання персонального плану вдосконалення м’яких навичок, комунікативних інструментів та емоційного самоконтролю.
Завдання модульного контролю практичного блоку:
1. Захист проєкту «Структурно-логічна модель Стратегії розвитку ЗЗСО»: презентація розробленого концепту Стратегії розвитку для власного (або модельного) закладу освіти, що містить SWOT-аналіз, місію, візію, стратегічні переваги та карту ризиків.
2. Захист проєкту «Паспорт професійної майстерності директора ЗЗСО»: презентація власного профілю компетентностей за Професійним стандартом разом із розробленою Траєкторією професійного розвитку (ІТПР).
3. Захист проєкту «Паспорт шкільної культури ЗЗСО»: презентація розробленої інформаційно-ціннісної концепції закладу культури (включаючи місію ознаки, правила, сенсорні ознаки та стратегію Soft Skills спільноти).
Практичне заняття 6. Тема 2.1. Кризовий менеджмент в умовах суспільних змін. 
Конструктор «Матриця ролей Антикризової команди ЗЗСО»: учасники проектують внутрішньо шкільний наказово-функціональний розподіл обов’язків для 5 основних типів надзвичайних ситуацій (загроза обстрілу/тривога, техногенна аварія, мінування, спалах інфекції, гострий конфлікт).
Практикум «10 кроків безпеки: аудит та оцінювання за стандартами ДСЯО»: учасники складають карту самооцінювання «Освітнє середовище закладу» (фізичні умови, психологічний комфорт, безбар’єрність), виявляють слабкі місця та розробляють компенсаційні заходи.
Розробка «Дорожньої карти реалізації Концепції благополуччя та добробуту»: формування системи заходів підтримки психічного здоров'я та психологічної безпеки в закладах освіти на навчальний рік.
Практичне заняття 7. Тема 2.2. Освітні втрати: сутність, причини, наслідки. Інструменти діагностування та подолання освітніх втрат. 
Кейс-стаді «Оцінка освітніх розривів між ефективними категоріями учнів»: аналіз даних зрізу знань у паралелі 7-х класів, де навчаються місцеві учні та діти з числа ВПО з перервами в навчанні. Розробка покрокового плану подолання освітнього розриву на рівні освітнього закладу без стигматизації здобувачів освіти.
Конструктор «Шкільна програма наповнення освітніх втрат (Catch-up Plan)»: розробка комплексної програми закладу освіти на семестр, яка поєднує цифрові інструменти, групові консультації та психолого-педагогічний супровід учнів.
Практичне заняття 8. Тема 2.3. Вплив травми на навчання та поведінку учнів.
Практикум «Конструктор щоденного психологічного чек-іну (Check-in Zone)»: учасники розробляють 3 варіативні 2-хвилинні техніки вимірювання психоемоційного стану класу на початку уроку (для початкової, базової та старшої школи).
Розробка «Дорожньої карти маршрутизації дитини в стані кризового дистресу»: оформлення графічної карти дій для педагогічного колективу від моменту виявлення симптомів до залучення зовнішніх фахових служб.
Практичне заняття 9. Тема 2.4. Запобігання і протидія мобінгу і булінгу в освітньому середовищі.
Практикум «Диференціація: Конфлікт чи Булінг?»: учасники аналізують 5 практичних ситуацій із шкільного життя та розглядають їх правову й психологічну кваліфікацію, аргументуючи наявність чи являючи собою зміст булінгу.
Розробка «Алгоритму та чекліста дій керівника при отриманні сигналу про мобінг або булінг»: формування покрокової інструкції для адміністратора закладу від первинного звернення до фіксації результатів виконання рішень комісії.
Практичне заняття 10. Тема 2.5. Батьки та інші зацікавлені сторони: можливості та виклики щодо формування безпечного освітнього середовища 
Кейс-стаді «Трансформація батьківських зборів»: розробка сценарію інтерактивної форсайт-сесії для батьків «Забезпечуємо безпеку разом» замість традиційних звітних батьківських зборів (використання техніки фасилітації, світового кафе / World Cafe, генерації спільних рішень).
Розробка «Карти кризової комунікації з батьками в умовах військового стану»: оформлення чекліста та інструкції для керівника закладу щодо швидкого й прозорого інформування родини у разі надзвичайних ситуацій чи зміни безпекового режиму.
Завдання модульного контролю практичного блоку:
1. Захист проєкту «Антикризовий пакет ЗЗСО»: презентація розробленого комплексу документів (склад антикризової команди + алгоритм дій під час НС + структура КБОС).
2. Захист проєкту «Пакет травмо-інформованого закладу освіти»: презентація розробленого внутрішньо шкільного регламенту (система ідентифікації стресу + протокол допомоги при панічних атаках/кризах + правила травмочутливого викладання).
3. Захист проєкту «Комплексна антибулінгова та антимобінгова політика ЗЗСО»: презентація розробленого внутрішньо шкільного Положення, порядку подання заявки, складу комісії та річного плану профілактичних заходів.
Практичне заняття 11. Тема 3.1. Основи штучного інтелекту та його застосування в освіті. 
Кейс-стаді «Розробка ШІ-політики (AI Policy) закладу освіти»: робота в групах: розробка проекту внутрішньо шкільних правил використання генеративного ШІ для вчителів та учнів (межі дозволеного, етичні норми, правила призначення джерел та збереження академічної доброчесності).
Вправа 1. Практикум «Промпт-інжиніринг для вчителя (Майстерність запиту)»: учасники опановують формулу ефективного промпту ( Роль + Контекст + Завдання + Формат + Обмеження ) та створюють серію запитів для підготовки повноцінного диференційованого уроку.
Практичне заняття 12. Тема 3.2. Педагогічне проектування навчальної діяльності за допомогою ШІ. 
Вправа 1. «Трирівнева диференціація навчального тексту»: робота в групах – за допомогою ШІ адаптувати один навчальний текст чи науково-популярну статтю під 3 рівня сприйняття (учень з освітніми втратами / базовий рівень / високий рівень з проблемними питаннями).
Практикум «Мультимодальний конструктор уроку»: учасники обирають складну тему зі свого предмета та за допомогою ШІ-інструментів створюють повний дидактичний комплект за 15 хвилин: план уроку + концепт презентації + аудіо/відеоілюстрація або скрипт короткого відеопояснення.
Практичне заняття 13. Тема 3.3. Використання ШІ для оцінювання та самооцінювання 
Вправа 1. «Інтерпретація аналітичного масиву даних за допомогою ШІ»: учасники завантажують у ШІ-систему анонімізовану таблицю за результатами оцінювання класу за семестр та формують запит на проведення кластерного аналізу: виявлення проблемних тем, підгрупи учнів, які потребують наповнення, та пропозиції щодо коригування плану роботи.
Управлінський практикум «Розробка Регламенту людського контролю оцінювання (Human-in-the-Loop Protocol)»: робота в групах – розробка проекту внутрішньошкільного положення щодо використання ШІ-інструментів під час перевірки та оцінювання учнівських робіт.
Практичне заняття 14. Тема 3.4. Безпека в цифровому суспільстві та в освітньому середовищі. 
Кейс-стаді «Розробка інтегрованого мінімодуля з медіаграмотності»: створення 15-хвилинного практичного блоку для уроку (з будь-якого предмета) з фокусом на розпізнавання маніпуляцій, дипфейків або емоційного залучення в соцмережах.
Вправа 1. Практикум «Оцінка ризиків ШІ-системи за стандартами EU AI Act»: аналіз гіпотетичного сценарію впровадження в ЗЗСО прокторингової або оцінювальної ШІ-системи. Визначення категорії ризику, виявлення загроз приватності та алгоритмічної упередженості, розробка заходів пом'якшення.
Практичне заняття 15. Тема 3.5. Створення та модифікація електронних (цифрових) освітніх ресурсів за допомогою ШІ.
Вправа 1. «Генерація мультимедійного дидактичного комплекту»: робота в групах – створення за допомогою ШІ-сервісів серії авторських карт-підказок, візуальних схем та коротких аудіо-супроводів для практичної або лабораторної роботи.
Управлінська влада «Розробка Шкільного стандарту якості цифрових освітніх ресурсів»: робота в групах – розробка критеріїв оцінювання та затвердження ЕОР, створених учителями за допомогою ШІ, для розміщення в загальношкільному репозиторії або на сайті закладу.
Завдання модульного контролю практичного блоку:
1. Розробка «Шкільної інструкції для педагогів: етичне та безпечне оцінювання з ШІ-підтримкою»: формування лаконічного методичного порадника з правилами дотримання людського контролю (Human-in-the-loop), захист даних та усунення упередженості під час оцінювання результатів навчання.
2. Управлінська влада «Пакет інституційної безпеки та академічної доброчесності»: робота в групах – створення проекту Пам’ятки відповідного використання цифрових технологій та ШІ, що містить розділи про конфіденційність даних та декларацію доброчесності.
3. Захист проєкту «Комплексна концепція цифрової безпеки та етики ЗЗСО»: презентація розробленого внутрішньо шкільного регламенту, що охоплює правила кібергігієни, етичні стандарти використання ШІ та інструкцію із фактчекінгу.
Практичне заняття 16. Тема 4.1. Сучасні тренди лідерства: трансформаційне та транзакційне лідерство, сервант-лідерство, харизматичне та ситуаційне лідерство.
Вправа 1. «Картування Сфери впливу»: індивідуальна робота з діаграмою Стівена Кові (Коло турбот vs Коло впливу). Слухачі зазначають проблеми організації, на які вони мають прямий, опосередкований або нульовий вплив, та розробляють стратегію розширення меж впливу за допомогою неформального лідерства.
Самодіагностика EQ: Проходження короткого експрес-тесту на рівень емоційного інтелекту (самосвідомості, самоконтроль, емпатія, управління стосунками) з подальшим обслуговуванням індивідуальних зон розвитку.
Аналітична вправа «Профіль харизматика»: оцінка реальних виступів або кейсів відомих діячів науки та освіти. Визначення ключових маркерів емоційного зв'язку та ризиків, які зменшуються для закладу у разі зміни такого керівника.
Дебати: «Цінності чи контекст?»: дискусія двох груп – одна відстоює позицію стійкого ціннісного сервант-лідерства як основи освітнього середовища, інша — необхідність ситуаційного маневрування залежно від рівня готовності педагогічного персоналу.
Вправа 2. «Розбір ситуаційних сценаріїв»: учасникам пропонується ситуація взаємодії з різними за рівнем зрілості педагогами (новачок із високою мотивацією; досвідчений викладач у стані вигорання; скептичний експерт). Завдання – побудувати дві моделі реагування: з позиції сервант-лідера (підтримка та забезпечення умов) та з позиції ситуаційного лідера (зміна стилю від директивного до делегування).
Практичне заняття 17. Тема 4.2. Реактивний та проактивний стилі управління закладом освіти у вимірі воєнного/повоєнного часу. 
Вправа 1. «Аудит управлінських реакцій»: учасники аналізують 5 реальних ситуацій (наприклад: аварійне відключення світла під час НМТ; різка зміна безпекової ситуації в регіоні; конфлікт через вигорання вчителя) та класифікують реакції керівника на «чисто реактивні» та «проактивно підготовлені».
Кейс-стаді «Сценарне планування: розробка 3 сценаріїв діяльності освітнього закладу на наступний навчальний рік (оптимістичний, реалістичний, песимістичний). Формування проактивного пакета рішень для кожного варіанта розвитку подій.
Вправа 2. «Карта ризиків та лідерських дій»: розробка матриці управлінських ризиків для інноваційного проєкту в закладі освіти (наприклад, впровадження штучного інтелекту або реорганізація мережі профілів). Оцінка ймовірності, наслідків та формування кроків із прийняття та мінімізації ризиків.
Симуляційна гра «Формування проєктної команди майбутнього»: учасники моделюють процес підбору та розподілу ролей у міждисциплінарній команді для реалізації стратегічної освітньої ініціативи, застосовуючи принципи делегування та довіри.
Вправа 3. «Розробка алгоритму емпатичного діалогу»: опрацювання кейсу з практики керівника: розмова з педагогом, який перебуває в стані емоційного вигорання або зниження ефективності через особисті обставини воєнного часу. Побудова бесіди за принципами ненасильницького спілкування (спостереження \ почуття \ потреба \ прохання \ угода).
Практичне заняття 18. Тема 4.3. Ефективне лідерство: співпраця закладу освіти з владою, бізнесом, стейкхолдерами, громадою і міжнародними партнерами.
Вправа 1. «Матриця аналізу стейкхолдерів (Power/Interest Grid)»: учасники будують матрицю стейкхолдерів для умовного закладу освіти, ідентифікують ключових партнерів та розробляють індивідуальні стратегії взаємодії з кожною групою (від «інформувати» до «активно залучати»).
Вправа 2. «Розробка програми менторства soft skills»: робота в групах над проєктом залучення бізнес-партнера або громадської організації для проведення тренінгового інтенсиву із сучасних комунікацій та самоменеджменту для вчителів закладу.
Розробка проєктного конструктора «Дорожня карта партнерства закладу освіти»: учасники розробляють покроковий план залучення партнерів для вирішення конкретного стратегічного завдання закладу (наприклад, створення сучасного освітнього хабу або STEM-лабораторії).
Аналітичний кейс «Модель супроводу кар'єрного вибору»: опрацювання механізму створення мережевої взаємодії «Заклад освіти / Університет/ Бізнес-підприємство». Формування алгоритму, як навчити вчителя-предметника інтегрувати елементи професійного самовизначення у свій предмет.
Практичне заняття 19. Тема 4.4. Спіральна динаміка як модель інноваційного розвитку сучасного закладу освіти. 
Вправа 1. «Діагностична карта кольорового профілю закладу освіти»: учасники аналізують управлінські процедури, комунікацію та корпоративну культуру власного закладу освіти і видають домінуючий колір (домінуючу ценнісну парадигму) за матрицею В. Пекаря.
Кейс-стаді «Ціннісний конфлікт у педагогічній раді»: аналіз конфлікту між «синьою» традиційною частиною колективу (орієнтація на інструкції та звітність) та «помаранчево-зеленими» новаторами (орієнтація на проектування та креативність). Розробка алгоритму фасилітації конфлікту з позиції «жовтого» керівника.
Вправа 2. «Переформування управлінського рішення»: Учасники підтримують базову управлінську задачу (наприклад, реагування на низку виконавської дисципліни або впровадження нової освітньої програми) та формулюють варіанти її рішення у 4 стилях: Червоному (наказ, санкції), Си (регламент, догано-заохочення), Помаранчевому (KPI, бонуси), Зеленому/Жовтому (діалог, рефлексія, співтворчість). 
Вправа 3. «Проектування еволюційного переходу»: Розробка плану дій керівника щодо переведення закладу освіти від консервативно-бюрократичної («синьої») моделі до інноваційно-партнерської («помаранчево-зеленої»).
Проєктна робота «Візія освітнього закладу Майбутнього (Жовто-Зелений ліцей)»: Командна розробка проекту освітнього закладу, де поєднуються високі стандарти («синій»), інноваційність і драйв («помаранчевий»), турбота і людиноцентричність («зелений») та гнучко системне лідерство («жовтий»).
Практичне заняття 20. Тема 4.5. Дистрибутивне лідерство та формування команди: організувати сучасний заклад освіти 
Вправа 1. Експрес-діагностика лідерського стилю закладу: учасники заповнюють чек-лист «Рівень розподілу лідерства у моєму закладі» (оцінюють за 5-бальною шкалою рівень автономії вчителів, ступінь залученості до прийняття управлінських рішень, наявність ініціативних груп тощо).
Кейс-метод: «Делегування чи перекладання відповідальності?»: аналіз реальних управлінських ситуацій з практики закладу освіти. Ситуація А: керівник передав учителю розробку проекту, але контролює кожен крок і скасовує рішення. Ситуація Б: вчителю доручили очолити безпосередньо без надання ресурсів та повноважень прийняти рішення. Визначити помилки керівника та виробити алгоритм правильного делегування (надання ресурсів, визначення меж автономії, форма звітності).
Вправа 2. Матриця відповідальності RACI за освітній проєкт: скласти матрицю RACI для цього проекту, розподіляючи ролі між адміністрацією, педагогами, психологом та учнівським/батьківським самоврядуванням: R – виконавець, А – відповідальний / затверджувач, С – консультант, І – інформований. 
Вправа 3. Моделювання проектної групи для ролей Белбіна: учасники об’єднуються в групу та формують «команду мрії» для реалізації освітньої реформи/проекту. Завдання: розподілити між членами групи ключові командні ролі (генератор ідей, дослідник ресурсів, координатор, мотиватор, виконавець, завершувач) та обґрунтувати, як комбінація цих ролей забезпечує успіх команди без постійного втручання директора.
Завдання модульного контролю практичного блоку:
1. Розробка «Особистого плану розвитку лідерського потенціалу»: індивідуальне завдання для кожного слухача за результатами самодіагностики.
2. Самостійна розробка «Профілю проактивності керівника»: оформлення індивідуального чеклиста проактивних дій для власного закладу освіти на випадок викликів воєнного/повоєнного часу.
3. Розробка дорожньої карти запровадження дистрибутивного лідерства: скласти короткий покроковий план (3-5 кроків) для впровадження елементів розподіленого управління у власному закладі освіти на найближчі 3 місяці. Результат: персональний чек-лист дій для кожного керівника/педагога.

Критерії оцінювання практичних завдань:
	Кількість балів
	Характеристика 
вимог та критеріїв оцінювання

	5
	Здобувач демонструє глибокі системні знання, здатність критично мислити, аналізувати складні проблеми та генерувати нові ідеї. Практичні завдання виконує бездоганно, застосовує творчий підхід у нестандартних ситуаціях. Демонструє високий рівень автономності, самоорганізації та дотримання академічної етики

	4
	Здобувач демонструє вільне володіння програмним матеріалом та професійною термінологією, здатність самостійно систематизувати факти та робити аргументовані висновки. Виконує завдань без помилок, що впливають на суть результату; допускається лише дрібні технічні неточності

	3
	Здобувач демонструє достатній обсяг знань для розв’язання типових та складних спеціалізованих задач, здатність виокремлювати головне, проте аналіз може бути недостатньо глибоким. Виконує завдання за зразком, але потребує уточнень при переході до міждисциплінарних питань. Має здатність самостійно виправити помилки після мінімальної підказки викладача

	2
	Здобувач розуміє базові поняття та відтворює матеріал на репродуктивному рівні; здатний виконувати завдання за зразком, але помиляється в аргументації; надає загалом правильні відповіді, але які можуть бути недостатньо структурованими або лаконічними. Потребує допомоги викладача для застосування знань у практичних ситуаціях

	1
	Здобувач володіє лише частиною базових знань, проте їх недостатньо для зарахування дисципліни. Не здатний самостійно виконати практичне завдання; допускає грубі помилки в термінології. Наслідки: надається право на повторне складання контрольного заходу



Розподіл балів за виконання практичних завдань:
	Навчальний модуль
	Зміст практичного завдання
	Максимальна кількість балів

	Модуль 1. Нові ролі директора закладу загальної середньої освіти в контексті впровадження нової української школи
	Захист проєкту «Структурно-логічна модель Стратегії розвитку ЗЗСО»: презентація розробленого концепту Стратегії розвитку для власного (або модельного) закладу освіти, що містить SWOT-аналіз, місію, візію, стратегічні переваги та карту ризиків
	5

	
	Захист проєкту «Паспорт професійної майстерності директора ЗЗСО»: презентація власного профілю компетентностей за Професійним стандартом разом із розробленою Траєкторією професійного розвитку (ІТПР)
	5

	
	Захист проєкту «Паспорт шкільної культури ЗЗСО»: презентація розробленої інформаційно-ціннісної концепції закладу культури (включаючи місію ознаки, правила, сенсорні ознаки та стратегію Soft Skills спільноти)
	5

	Модуль 2. Концепції забезпечення комфортного і безпечного освітнього середовища
	Захист проєкту «Антикризовий пакет ЗЗСО»: презентація розробленого комплексу документів (склад антикризової команди + алгоритм дій під час НС + структура КБОС)
	5

	
	Захист проєкту «Пакет травмо-інформованого закладу освіти»: презентація розробленого внутрішньо шкільного регламенту (система ідентифікації стресу + протокол допомоги при панічних атаках/кризах + правила травмочутливого викладання)
	5

	
	Захист проєкту «Комплексна антибулінгова та антимобінгова політика ЗЗСО»: презентація розробленого внутрішньо шкільного Положення, порядку подання заявки, складу комісії та річного плану профілактичних заходів
	5

	Модуль 3. Штучний інтелект у практиці сучасного педагога
	Розробка «Шкільної інструкції для педагогів: етичне та безпечне оцінювання з ШІ-підтримкою»: формування лаконічного методичного порадника з правилами дотримання людського контролю (Human-in-the-loop), захист даних та усунення упередженості під час оцінювання результатів навчання
	5

	
	Управлінська влада «Пакет інституційної безпеки та академічної доброчесності»: робота в групах – створення проекту Пам’ятки відповідного використання цифрових технологій та ШІ, що містить розділи про конфіденційність даних та декларацію доброчесності
	5

	
	Захист проєкту «Комплексна концепція цифрової безпеки та етики ЗЗСО»: презентація розробленого внутрішньо шкільного регламенту, що охоплює правила кібергігієни, етичні стандарти використання ШІ та інструкцію із фактчекінгу
	5

	Модуль 4. Лідерство у вимірах сучасних трендів управління закладом освіти
	Розробка «Особистого плану розвитку лідерського потенціалу»: індивідуальне завдання для кожного слухача за результатами самодіагностики
	5

	
	Самостійна розробка «Профілю проактивності керівника»: оформлення індивідуального чеклиста проактивних дій для власного закладу освіти на випадок викликів воєнного/повоєнного часу
	5

	
	Розробка дорожньої карти запровадження дистрибутивного лідерства: скласти короткий покроковий план (3-5 кроків) для впровадження елементів розподіленого управління у власному закладі освіти на найближчі 3 місяці. Результат: персональний чек-лист дій для кожного керівника/педагога.
	5

	
	Разом
	60




3.3. Перелік питань для самостійного опрацювання 

Тема 1.1. Реалізація завдань Концепції НУШ в умовах суспільних змін 
1. Модернізація освіти як об'єктивна вимога часу: інтеграція в і світовий освітній простір, якість життя європейського громадянина через якісне базове підвищення середньої освіти.
2. Освітній менеджмент в умовах децентралізації: взаємодія закладу освіти з органами місцевого самоврядування (ОТГ), фінансова та кадрова автономія шкіл, розподіл повноважень.
3. Впровадження НУШ на рівні базової середньої освіти (5-9 класи): виклики переваг між початковою та базовою ланками, оцінювання за новими державними стандартами, модельні навчальні програми.
Тема 1.2. Створення ефективної стратегії розвитку закладу загальної середньої освіти та її реалізація
1. Феномен «Стратегії» в освітньому менеджменті. Чому Стратегія розвитку – це не формальний документ для перевірки, а живий інструмент довгострокового управління та трансформації закладу?
2. Типологія стратегій та законодавче поле. Нормативно-правові вимоги Закону України «Про повну загальну середню освіту» щодо затвердження, прозорості та реалізації Стратегії розвитку ЗЗСО.
3. Види стратегій (зростання, стабілізації, реорганізації, засновані на лідерстві та інноваціях).
Тема 1.3. Моделі самооцінювання. Самооцінювання якості освітніх і управлінських процесів: ключові аспекти реалізації
1. Спектр моделей самооцінювання в ЗЗСО: щорічне комплексне самооцінювання (охоплення всіх 4 напрямків розбудови якості); щорічне напрямове (фокусне) самооцінювання (почергове глибоке вивчення 1-2 напрями) + періодичне комплексне (раз на 3-5 років); рівневе самооцінювання (оцінювання за рівнями освіти: початкова, базова, профільна); авторська / комбінована модель , визначена закладом освіти.
2. Розробка та затвердження Програми / Плану самооцінювання на навчальний рік. Вибір критеріїв та індикаторів: адаптація базових вимог, критеріїв та індикаторів (на основі рекомендацій Державної служби якості освіти / «Абетки для директора») до специфіки конкретного закладу.
3. Методологія триангуляції (поєднання трьох методів збору даних): опитування (анкетування, інтерв'ю, фокус-групи), спостереження (спостереження за освітнім середовищем та проведення навчальних занять), вивчення документації (аналіз освітньої програми, річного плану, протоколів, учнівських робіт тощо).
Тема 1.4. Нові ролі та професійні компетентності сучасного управлінця контексті нового професійного стандарту «Керівник (директор) закладу загальної середньої освіти» 
1. Трансформація парадигми управління: від «адміністратора-контролера» до «лідера розвитку освітнього середовища» в контексті європейського вектора України.
2. Автономія школи та демократизація. Реалізація академічної, організаційної, кадрової та фінансової автономії ЗЗСО.
3. Конкурентоспроможність та інформаційні виклики. Маркетинг освітніх послуг, позиціонування закладу в медіапросторі, боротьба за здобувачів освіти та залучення кращих кадрів.
Тема 1.5. Шкільна культура: як створити унікальний і автономний заклад загальної середньої освіти. Розвиток соціальних умінь та взаємодії (Soft Skills) 
1. Поняття та складові культури ЗЗСО за працями вітчизняних і зарубіжних дослідників (Е. Шайн, Т. Діл, К. Пітерс, українські практики).
2. Вплив шкільної культури на якість освіти, академічні результати та позитивний імідж заклад.
3. Фундаментальні основи сильної дитиноцентричної культури НУШ:
Тема 2.1. Кризовий менеджмент в умовах суспільних змін. 
1. Пріоритетність безпеки в умовах військового стану. Безпека життя і здоров'я дітей та працівників як головний критерій ефективності керівника ЗЗСО.
2. Команда антикризового менеджменту (Anti-Crisis Management Team): склад, функціональний, чітке розподіл ролей (координатор, відповідальний за евакуацію, медичний супровід, комунікатор зі ЗМІ та батьками, психологічна підтримка).
3. Базові вимоги до безпечного освітнього простору.
Тема 2.2. Освітні втрати: сутність, причини, наслідки. Інструменти діагностування та подолання освітніх втрат. 
1. Генеза та детермінанти виникнення освітніх втрат.
2. Використання можливостей платформи «Всеукраїнська школа онлайн» (Кабінет учителя), LMS (Google Classroom, Moodle) для моніторингу виконання завдань.
3. Спеціалізовані діагностичні тести та тренажери.
Тема 2.3. Вплив травми на навчання та поведінку учнів.
1. Скринінгові спостереження та швидкі інструменти (термометри емоцій, кольорові карти настрою тощо).
2. Етичні межі діяльності педагога: відмінність між педагогічним спостереженням, психологічною діагностикою та клінічною оцінкою.
3. Зв'язок між травмою та дистресовою поведінкою.
Тема 2.4. Запобігання і протидія мобінгу і булінгу в освітньому середовищі.
1. Маркери та типові ознаки мобінгу в школі.
2. Законодавчий алгоритм дій при отриманні булінгу.
3. Принципи побудови та структура антибулінгової політики ЗЗСО.
Тема 2.5. Батьки та інші зацікавлені сторони: можливості та виклики щодо формування безпечного освітнього середовища 
1. Персональна відповідальність директора ЗЗСО за розвиток системної, прозорої та етичної співпраці.
2. Залучення батьків як експертів, наставників та волонтерів до позакласних і позашкільних заходів у межах громади, України та світу.
3. Кризова комунікація директора з батьками: прозоре інформування про безпековий стан, залучення батьківської ради до ухвалення рішень про формат навчання (очне, змішане, дистанційне).
Тема 3.1. Основи штучного інтелекту та його застосування в освіті. 
1. Можливості та обмеження ШІ в освіті.
2. Використання ШІ для побудови індивідуальних освітніх траекторій здобувачів освіти.
3. Збереження людського контакту (High Touch) у цифрову епоху.
Тема 3.2. Педагогічне проектування навчальної діяльності за допомогою ШІ. 
1. Мультимодальні ШІ-асистенти в роботі вчителя.
2. Методологія перевірки ШІ-контенту: верифікація джерел, крос-чек через інші бази даних, аналіз логічних зв'язків.
3. Межа між ефективним використанням ШІ як асистента (брейн-штормінг, редагування, пошук ідей) та плагіатом / фальсифікацією.
Тема 3.3. Використання ШІ для оцінювання та самооцінювання 
1. Прийняття обґрунтованих педагогічних рішень на основі даних (Data-Driven Decision Making): коригування календарно-тематичного планування, перерозподіл навчальних годин.
2. Інтерактивні рефлексійні щоденники, боти-фасилітатори самооцінювання за критеріальними рубриками.
3. Етичний кодекс учителя під час використання ШІ-асистентів перевірки робіт.
Тема 3.4. Безпека в цифровому суспільстві та в освітньому середовищі. 
1. Типологія онлайн-загроз: фішинг, шкідливі ПЗ, соціальна інженерія, вітринні дані, DDoS-атаки на освітні ресурси.
2. Правила безпечного використання цифрових ресурсів і медіа.
3. Використання соціальних мереж і месенджерів у навчальному процесі: корпоративні канали vs особистий простір, протидія кібербулінгу й доксингу.
Тема 3.5. Створення та модифікація електронних (цифрових) освітніх ресурсів за допомогою ШІ.
1. Технології адаптації матеріалів за допомогою ШІ.
2. Екосистема ШІ-інструментів для створення цифрових ресурсів.
3. Дидактичні вимоги до авторських ЕОР: інтерактивність, мультимедійність, зручність навігації (UX/UI для дітей), отримання авторських прав та ліцензій (Creative Commons).
Тема 4.1. Сучасні тренди лідерства: трансформаційне та транзакційне лідерство, сервант-лідерство, харизматичне та ситуаційне лідерство.
1. Коли транзакційний стиль необхідний (кризовий менеджмент, жорсткі регламенти), а коли трансформуючий – єдино можливий (інновації, стартапи, масштабні зміни)?
2. Чому справжнє лідерство починається з природного прагнення служити іншим, а не керувати?
3. Розкрити погляди окремих зарубіжних дослідників і практиків на проблеми освіти і лідерства. Що, на Вашу думку, є актуальним для становлення нової генерації керівників закладів освіти. 
Тема 4.2. Реактивний та проактивний стилі управління закладом освіти у вимірі воєнного/повоєнного часу. 
1. Охарактеризувати керівника закладу освіти як проактивного управлінця-лідера.
2. Що і як сприяє формуванню команди, орієнтованої на майбутнє? Аргументуйте Ваше бачення.
3. Як проактивний керівник може використати лідерство для досягнення цілей? Обґрунтувати Ваше бачення.
Тема 4.3. Ефективне лідерство: співпраця закладу освіти з владою, бізнесом, стейкхолдерами, громадою і міжнародними партнерами.
1. Ознайомитися з книгою Стівена Р. Кові «7 звичок надзвичайно ефективних людей» та обґрунтувати можливості використання ключових концептів у професійній діяльності керівника закладу освіти. 
2. Розподіл функцій щодо розбудови зовнішніх зв'язків (візіонерський та операційний рівні партнерства).
3. Як принципи успішних лідерів (за Стівеном Р. Кові) можуть сприяти Вашому професійному становленню як проактивного керівника? 
Тема 4.4. Спіральна динаміка як модель інноваційного розвитку сучасного закладу освіти. 
1. Опрацювати роботу Валерія Пекаря «Різнобарвний менеджмент» та описати Ваше бачення використання можливостей спіральної моделі як інструменту для розширення можливостей розвитку закладу освіти. 
2. Закони системного переходу та ризики «перестрибування» рівнів: Чому намагання штучно запровадити елементи «бірюзового» самоуправління в закладі освіти з домінуючою «синьою» (бюрократичною) або «червоною» (авторитарною) культурою неминуче призведе до хаосу, втрати керованості та супротиву колективу?
3. Якими якісно новими компетентностями та світоглядом має володіти керівник закладу освіти для того, щоб ефективно керувати «кольоровим» колективом – тобто педагогами, які перебувають на різних ціннісних рівнях розвитку?
Тема 4.5. Дистрибутивне лідерство та формування команди.
1. У чому виникає фундаментальна різниця між дистрибутивним (розподіленим) лідерством та класичним делегуванням повноважень у закладі освіти?
2. Які внутрішні (особистісні страхи керівника) та зовнішні (опір колективу, бюрократичні обмеження) бар'єри можуть заважати впровадженню дистрибутивного лідерства, і якими шляхами їх можна подолати?
3. За допомогою яких інструментів директор може реалізувати лідерський потенціал і як стимулювати вчителів брати на себе відповідальність без фінансового важеля?
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