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ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА

Виклики епохи та стратегічний імператив підготовки керівників
Сучасний соціокультурний та безпечний ландшафт України вимагає докорінного переосмислення ролі керівника закладу освіти. В умовах тривалого воєнного стану та підготовки до масштабного воєнного відновлення директор академічного ліцею трансформується з адміністратора-виконавця настратегічного архітектора освітньої екосистеми.
Можливість цієї програми зумовлена ​​критичною потребою у фахівців, здатних не лише підтримувати життєдіяльність закладу, а й проектувати майбутнє профільної школи в умовах високої невизначеності. Програма є відповіддю на запит суспільства щодо формуваннярезильентного (стійкого) лідерства, здатного рівня освітні втрати та забезпечити високу конкурентоспроможність української молоді в глобальному цифровому просторі.
Профільна школа: від адміністрування до проєктування ліцеїв нового типу
Програма фокусується на фінальному етапі реформи «Нова українська школа» (2017–2029 рр.) — розбудова мережі академічних ліцеїв. Відповідно до Наказу МОН України №1451 від 10.10.2024 р., керівники мають опанувати інструментарій інституційної автономії та навчитися створювати умови для реалізації індивідуальних освітніх траекторій учнів.
Особливо увага приділяється:
· трансформаційному лідерству: переході від ієрархічного контролю до управління цінностями та розподіленого лідерства;
· цифровий інженерії управління: практичному впровадженню алгоритмів штучного інтелекту (згідно зі Стратегією розвитку ШІ в Україні до 2030 року) для автоматизації процесів та підвищення якості освітньої аналітики;
· людиноцентричності в кризових умовах: збереженню психічного здоров'я колективу та впровадженню моделі «High Tech & High Touch».
Нормативно-методологічний фундамент програми
Зміст програми базується на синергії міжнародного досвіду (рекомендації ОЕСР) та вітчизняного законодавчого базису, зокрема:
· Законів України «Про освіту» та «Про повну загальну середню освіту»;
· Державного стандарту профільної середньої освіти (2024);
· Професійного стандарту керівника (директора) закладу загальної середньої освіти.
Програма інтегрує новітні наукові розробки у сферы освітнього менеджменту, психології стійкості та стратегічного планування (SWOT/PEST-моделювання).
Місія та очікуваний вплив
Місія програми відбувається у підготовці корпусу управлінців-візіонерів, які стануть драйверами змін у регіональних освітніх мережах. Випускник програми — це лідер, який:
- володіє технологіямиантикризового управліннята забезпечує безперервність освіти в будь-яких безпекових умовах;
- будує екосистему партнерстваміж ліцеєм, бізнесом, громадою та міжнародними донорами;
- ефективно використовуєцифрові активи та AIдля прийняття управлінських рішень;
- створює в ліцеї культуру інновацій, відкритості та академічної свободи.
Програма спрямована на перетворення викликів воєнного часу на можливості якісного стрибка в розвиток національної профільної освіти, що забезпечує інтеграцію українських ліцеїв у європейський освітній простір.

Цільова група: керівники та заступники керівників закладів освіти, що забезпечують здобуття профільної середньої освіти.

Загальний обсяг: 60 годин (2 кредити ЄКТС).

Особливості реалізації: Програма реалізується як цілісний курс обсягом 60 годин, що інтегрує питання трансформаційного та дистрибутивного лідерства, менеджменту якості на основі даних та екосистеми безпеки та благополуччя
Програма базується на типовій програмі № 1724 (наказ МОН від 11.12.2024) із внесенням змін до змістової частини в межах 30%. 
Порівняно з типовою програмою, оновлений зміст фокусується на підготовці проактивних лідерів для академічних ліцеїв через інтеграцію інструментів штучного інтелекту та технологій High Tech & High Touch, а також на розбудові екосистеми стратегічного партнерства з бізнесом і громадою в умовах автономії закладу.
Програма може реалізовуватися як у форматі інтенсивного курсу (протягом  3 тижнів), так і за пролонгованою формою для поступового засвоєння матеріалу (до 2 місяців).
Форма підвищення кваліфікації: інституційна (очна / дистанційна / змішана).

Мета: розвиток лідерського потенціалу керівників як проактивних управлінців, здатних забезпечити стратегічний розвиток та інноваційний поступ закладу освіти в умовах реформування профільної середньої освіти.
Основні завдання:
- ознайомити з концептуальними академічними засадами реформування ліцеїв;
- розкрити ключові відмінності між менеджментом та лідерством у сучасній школі;
- удосконалити навички розробки стратегії розвитку закладу на засадах автономії;
- сформувати цифрову компетентність через впровадження AI та технологій High Tech & High Touch;
- навчити розбудовувати екосистему партнерства з бізнесом та громадою.
Перелік компетентнотсей, що будуть вдосконалюватись (відповідно до Професійного стандарту «Керівник (директор) закладу загальної середньої освіти», наказ МОН № 568-21 від 17.09.2021):
Загальні компетентності:
ЗК.01. Громадянська компетентність (здатність діяти відповідально та свідомо на засадах поваги до прав і свобод людини, демократичних цінностей; усвідомлювати цінності громадянського суспільства; вдосокналюється через впровадження політики академічної доброчесності та демократичних принципів управління, вивчення нормативно-правової бази НУШ, що обґрунтовується на цінностях демократії та поваги до особистості, створення інклюзивного середовища та запобігання будь-яким формам дискримінації)
ЗК.02. Соціальна компетентність (здатність до міжособистісної взаємодії, робота в команді, налагодження соціальної взаємодії, співробітництва з колегами, попередження та розв'язання конфліктів; вдосокналюється через розвиток навичок партнерської взаємодії (нетворкінгу) з громадою, бізнесом та батьками, опанування технологій медіації та професійної комунікації для конструктивного розв'язання конфліктів, розвиток емоційного інтелекту керівник для формування культури довіри в колективі)
ЗК.03. Культурна компетентність (здатність виявляти повагу та цінувати українську національну культуру, багатоманітність; здатність до вираження національної культурної ідентичності; вдосокналюється через формування місії закладу, що базуються на національних цінностях Нової української школи, розвиток корпоративної культури закладу, орієнтованої на відкритість та етичну взаємодію)
ЗК.04. Когнітивна компетентність (здатність до системного та критичного мислення, аналізу та синтезу інформації з різних джерел, бачення комплексного розвитку подій; вдосконалюється через методи навчання SWOT та PEST-аналіз для стратегічного планування; алгоритми самооцінювання на основі аналізу великих масивів даних; використання штучного інтелекту для автоматизації управлінських рішень та критичного оцінювання результатів моніторингу)
ЗК.05. Підприємницька компетентність (здатність до генерації нових ідей, виявлення та розв'язання проблем, ініціативності та підприємливості, вдосокналюється через опанування антикризового менеджменту, що вимагає швидкого прийняття рішень та ініціативи в екстремальних умовах (війна), розвиток інноваційного пошуку (впровадження цифрових сервісів та ШІ) для підвищення ефективності закладу, навчання навичкам залучення ресурсів від засновників, бізнесу та міжнародних донорів (фанрейзинг як частина нетворкінгу).
Професійні компетентності:
А1. Нормативно-правова:
А2. Стратегічного управління закладом освіти 
А3. Стратегічного управління персоналом

Б: Забезпечення управління якістю освітньої діяльності
Б1. Забезпечення якості освіти та функціонування внутрішньої системи забезпечення якості освіти
Б2. Забезпечення якості освіти на засадах зовнішньої системи забезпечення якості освіти

В: Забезпечення партнерської та мережевої взаємодії
В1. Лідерська компетентність
В.2. Емоційно-етична компетентність
В.3. Компетентність педагогічного, соціального та мережевого партнерства
Г: Організація безпечного та здорового освітнього середовища
Г.1. Здоров'язбережувальна компетентність
Г.2. Інклюзивна компетентність
Г.3. Проєктувальна

Д: Забезпечення власного безперервного професійного розвитку
Д.1. Інноваційна компетентність
Д.2. Здатність до навчання протягом життя
Д.3. Інформаційно-цифрова компетентність

Очікувані результати навчання
Після завершення навчання за програмою слухачі зможуть:
1. У сфері знань (когнітивний рівень):
· інтерпретувати нормативно-правові засади реформування старшої школи та специфіку функціонування академічних ліцеїв у контексті модернізації освіти України;
· пояснювати різницю між функціями менеджменту та роллю лідерства в управлінні сучасним профільним закладом освіти;
· розуміти принципи резильєнтності (життєстійкості) та механізми антикризового управління в умовах невизначеності та воєнного стану;
· описувати рівні Спіральної динаміки як моделі еволюції управлінських культур та ціннісних систем організації;
· визначати етичні та технічні аспекти використання штучного інтелекту в освітньому менеджменті.
2. У сфері умінь (діяльнісний рівень):
· проводити стратегічний аналіз (SWOT, PEST) внутрішнього та зовнішнього середовища профільного закладу освіти для обґрунтування його автономного розвитку.
· проєктувати дорожню карту співпраці («партнерську екосистему») закладу з бізнесом, місцевою владою, громадою та міжнародними донорами.
· розробляти системи управління талантами та індивідуальні мотиваційні плани для професійного розвитку педагогічного колективу.
· застосовувати інструменти ШІ та цифрові платформи для автоматизації управлінської звітності та персоналізації навчання, дотримуючись балансу High Tech & High Touch.
· створювати алгоритми реагування на кризові ситуації для забезпечення безперервності освітнього процесу та підтримки команди.
3. У сфері компетенцій та ставлень (особистісний рівень):
· демонструвати проактивну позицію та здатність до саморозвитку на основі високого рівня емоційного інтелекту (EQ);
· застосовувати навички медіації та фасилітації для гармонізації внутрішньоорганізаційних комунікацій та розв’язання конфліктів;
· виявляти готовність до впровадження інноваційних змін, орієнтуючись на людиноцентрований підхід у лідерстві;
· свідомо обирати автентичний стиль лідерства, що відповідає цілям академічного ліцею та цінностям громадянського суспільства.

Матриця відповідності результатів темам програми:
	Теми програми
	Результати навчання (коди)

	1.1. Реформа профільної школи
	Знання законодавства, розуміння моделі ліцею

	1.2. Лідерство vs Менеджмент
	Розуміння ролі лідера, етика, автентичний стиль.

	1.3. Резильєнтність та антикриз
	Уміння розробляти алгоритми реагування, життєстійкість.

	1.4. Менеджмент талантів
	Уміння створювати системи мотивації, розвиток HR-капіталу.

	2.1. Стратегія та автономія
	Уміння проводити SWOT/PEST, проектування дорожніх карт.

	2.2. Екосистема партнерства
	Навички нетворкінгу, фандрейзингу, співпраця зі стейкголдерами.

	2.3. AI та High Tech & High Touch
	Уміння інтегрувати ШІ, баланс цифрового та людського.

	2.4. Спіральна динаміка
	Навички трансформації корпоративної культури.



Оцінювання результатів підвищення кваліфікації: 
100-бальна система.
Активність та практичні вправи – 30 балів.
Самостійна робота – 30 балів.
Підсумковий проєкт – 40 балів
Прохідний бал – 60.
 
Документ про підвищення кваліфікації: сертифікат встановленого зразка.

2 НАВЧАЛЬНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН ПРОГРАМИ
	№
	Тема зайняття
	Лекції (год)
	Практ. (год)
	СРС (год)
	Всього (год)

	1
	Модуль 1. Лідерська парадигма в управлінській освіті
	6
	8
	14
	28

	1.1
	Реформа профільної школи: законодавчий та концептуальний контекст
	1
	1
	2
	4

	1.2
	Лідерство vs Менеджмент: роль емоційного інтелекту керівника
	1
	2
	3
	6

	1.3
	Резильентність та проактивність лідера у воєнний/повоєнний час
	1
	2
	3
	6

	1.4
	Управління людським капіталом: мотивація та розвиток талантів
	1
	1
	2
	4

	1.5
	Принципи успішності за С. Кові: 7 звичок ефективного лідера
	2
	2
	4
	8

	2
	Модуль 2. Практичні інструменти успішного ліцею
	6
	10
	16
	32

	2.1
	Стратегічне планування (SWOT/PEST) та автономія закладу
	1
	2
	3
	6

	2.2
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 ЗМІСТ ПРОГРАМИ ТА ФОРМИ РОБОТИ
Навчання за програмою забезпечує системний підхід через синтез теорії та практики.
Слухачі поглибляти теоретичні знання про:
· нормативне забезпечення профільної ланки освіти;
· еволюцію лідерських стилів (від транзакційного до трансформаційного);
· інноваційні моделі розвитку організацій та цифрову трансформацію освіти.
Практична підготовка дозволяє:
· опанувати алгоритми стратегічного планування;
· формувати навички кризового менеджменту в умовах війни;
· будувати систему партнерства з бізнесом та міжнародними організаціями;
· список методики «High tech & High touch» для компенсації освітніх втрат.
Професійний саморозвиток забезпечити через самостійну роботу: дослідницькі завдання, робота з першоджерелами та вивчення досвіду провідних практик освітнього менеджменту.

МОДУЛЬ 1 
ФІЛОСОФІЯ ТА ПСИХОЛОГІЯ ЛІДЕРСТВА НОВОГО ЧАСУ

Тема 1.1. Профільна школа: від законодавчих вимог до створення стратегічної візії
Детальний аналіз трансформаційних процесів у системі повної загальної середньої освіти України. Нормативно-правове регулювання діяльності ліцеїв як самостійних суб'єктів освітньої діяльності. Концептуальні засади профілізації: академічний та професійний спрямування. Розгляд візії закладу освіти не як формального документа, а як стратегічного інструменту диференціації на освітньому ринку. Методологія формування унікальної місії ліцею, що інтегрує державні стандарти, запити територіальної громади та індивідуальні освітні траєкторії учнів. Вивчення етапів реформи до 2027 року та ризиків, пов'язаних із реструктуризацією мережі закладу.

Тема 1.2. Генезис лідера: перехід від операційного менеджменту до ціннісного впливу
Дослідження еволюції управлінських парадигм: від класичного адміністративного менеджменту до сучасних теорій лідерства. Порівняльна характеристика менеджерських функцій (планування, контроль, бюджетування) та лідерських атрибутів (візіонерство, натхнення, управління змінами). Концепція ціннісно-орієнтованого лідерства в освіті. Аналіз транзакційного лідерства як інструменту стабілізації процесів та трансформаційного лідерства як каталізатора розвитку закладу. Роль керівника як «архітектора сенсів», який перетворює формальні обов’язки на усвідомлену діяльність команди. Вивчення психологічних бар'єрів при переході від директивного стилю до партнерської взаємодії.

Тема 1.3. Психологічна інженерія: управління життєстійкістю команди у воєнний час
Психологія лідерства в екстремальних умовах та ситуаціях високої невизначеності. Поняття індивідуальної та організаційної резільєнтності (життєстійкості). Стратегії формування психологічно безпечного середовища в педагогічному колективі. Аналіз феномену втоми від співчуття та професійного вигорання в умовах війни. Технології емоційної саморегуляції керівника як запорука стабільності закладу. Роль лідера у подоланні колективних травм та депресивних станів. Етичні аспекти комунікації в кризових ситуаціях. Побудова системи внутрішньої підтримки (peer-to-peer) та ментального супроводу учасників освітнього процесу.

Тема 1.4. Екосистема талантів: стратегії залучення та мотивації сучасного педагога
Концепція закладу освіти як «організації, що вчиться». Формування привабливого внутрішнього бренду ліцею для залучення висококваліфікованих фахівців. Стратегії Talent Management (управління талантами) в освітньому середовищі: від рекрутингу до професійного розквіту. Аналіз теорій мотивації (Маслоу, Герцберг, Пінк) у контексті педагогічної діяльності. Професійна автономія вчителя як ключовий мотиватор у профільній школі. Створення умов для горизонтального лідерства та ініціативності вчителів. Проектування індивідуальних траєкторій розвитку педагогів та інструменти стимулювання інноваційної активності.

Тема 1.5. Персональний дизайн успіху: 7 навичок високоефективного керівника-лідера
Адаптація методології особистої ефективності до специфіки освітнього менеджменту. Проактивність як фундамент лідерської позиції керівника: здатність діяти поза межами обставин. Мистецтво цілепокладання: перехід від операційних цілей до стратегічних пріоритетів. Керування часом та енергією через матрицю важливого/термінового. Філософія взаємовигідної співпраці (Win-Win) в управлінні конфліктами та ресурсами. Технології синергії: як об'єднувати різні таланти для досягнення надрезультатів. Концепція безперервного самооновлення керівника (інтелектуального, емоційного, фізичного та духовного).

МОДУЛЬ 2
ІНСТРУМЕНТАРІЙ ІННОВАЦІЙНОГО ПРОРИВУ ТА АВТОНОМІЇ

Тема 2.1. Технології стратегування (SWOT 2.0) та дорожні карти розвитку ліцею
Методологія сучасного стратегічного планування в умовах мінливого середовища (VUCA/BANI-світ). Поглиблений аналіз SWOT-моделі: виявлення прихованих кореляцій між можливостями та загрозами. Застосування PESTEL-аналізу для оцінки політичних, економічних та технологічних впливів на розвиток профільної освіти. Технологія розроблення «Дорожньої карти» як інструменту візуалізації стратегічного шляху закладу. Система OKR (Objectives and Key Results) в управлінні ліцеєм: як синхронізувати особисті цілі працівників із місією закладу. Моніторинг та корекція стратегії на основі ключових показників ефективності (KPI).

Тема 2.2. Нетворкінг та фандрейзинг: побудова стратегічних альянсів зі стейкголдерами
Заклад освіти як відкрита система. Картування стейкголдерів: ідентифікація інтересів влади, бізнесу, батьківської громади та міжнародних фондів. Основи освітнього нетворкінгу: створення кола партнерської підтримки. Методологія фандрейзингу: пошук та залучення альтернативних джерел фінансування (гранти, меценатство, краудфандинг). Технології написання проектних заявок для міжнародних донорів (Erasmus+, гранти ЄС тощо). Формування навичок переговорного процесу та презентації закладу перед потенційними інвесторами. Етика та прозорість у партнерських відносинах.

Тема 2.3. Digital-менеджмент: впровадження AI та баланс High Tech & High Touch
Цифрова трансформація управлінських процесів у ліцеї. Можливості штучного інтелекту (AI) в автоматизації адміністративної рутини, аналізі великих даних та персоналізації навчання. Вивчення концепції «High Tech & High Touch»: поєднання високих технологій із високим ступенем людської взаємодії та емпатії. Використання цифрових інструментів для діагностики та подолання освітніх втрат у дистанційному та змішаному форматах. Кібербезпека та етика використання даних в освітньому процесі. Створення єдиного цифрового екосередовища закладу для ефективної комунікації всіх учасників.

Тема 2.4. Культурний код закладу: управління за цінностями (Спіральна динаміка)
Аналіз організаційної культури через призму теорії Спіральної динаміки К. Грейвза. Діагностика домінуючих ціннісних рівнів у закладі освіти (від силових до цілісних моделей). Роль лідера у трансформації культури від «синьої» (дисципліна та правила) до «помаранчевої» (результат і успіх) та «зеленої» (цінності та люди). Концепція «бірюзового» ліцею: самоорганізація, цілісність та еволюційна мета. Технології впровадження змін у консервативні системи. Робота з корпоративними міфами, ритуалами та символами як інструментами управління сенсами.

Тема 2.5. Глобальні тренди в освіті: адаптація кращих світових практик лідерства
Компаративний аналіз моделей профільної освіти провідних країн світу (Фінляндія, Сінгапур, Канада, Естонія). Дослідження сучасних освітніх парадигм: STEM-освіта, феномено-орієнтоване навчання, розвиток м’яких навичок (Soft Skills). Глобальні тренди в освітньому лідерстві: розподілене лідерство та мережева взаємодія закладів. Аналіз успішних кейсів подолання освітньої нерівності та соціальної ізоляції. Можливості та виклики адаптації міжнародного досвіду до українських реалій воєнного та повоєнного періоду. Прогнозування розвитку освіти до 2030 року.

4 ІНДИВІДУАЛЬНА ТА ГРУПОВА ІНТЕРАКТИВНА РОБОТА

ІНДИВІДУАЛЬНА РОБОТА (СРС)
Вправа 1. «Аудит лідерського капіталу: Менеджер чи Візіонер?»
Мета: Провести самоаналіз управлінської діяльності та визначити баланс між операційним управлінням (менеджментом) і стратегічним впливом (лідерством).
Завдання:
1. Скласти перелік своїх основних робочих завдань за останній тиждень (мінімум 10–15 пунктів).
2. Класифікувати кожне завдання за двома критеріями: «Підтримка процесів» (Менеджмент) або «Розвиток та натхнення» (Лідерство).
3. Оцінити за 10-бальною шкалою свою ефективність у кожній ролі.
Результат: Написати коротке есе-рефлексію (до 1 сторінки) «Мій шлях до трансформаційного лідерства», де визначити 3 конкретні кроки для делегування операційки на користь стратегічного планування.
Вправа 2. «AI-асистент: Проектування персонального алгоритму»
Мета: навчитися використовувати штучний інтелект для розв'язання складних управлінських задач та подолання «страху чистого аркуша».
Завдання:
1. Обрати одну актуальну проблему вашого закладу (наприклад: низька мотивація вчителів природничого циклу або складність комунікації з батьками щодо профілізації).
2. Сформувати складний запит (промпт) для ШІ-чату (ChatGPT/Claude/Gemini), використовуючи техніку «Рольове моделювання»: «Уяви, що ти експерт з освітнього маркетингу. Розроби 5 нестандартних ідей для...».
3. Проаналізувати відповідь ШІ: що з цього є реальним для впровадження, а що потребує адаптації («High Touch»).
Результат: підготувати готову чернетку плану дій (чи тексту оголошення/презентації), створену в колаборації з ШІ.

ГРУПОВА РОБОТА (НА ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТТЯХ)
Вправа 1. «Матриця Стейкголдерів: Створення екосистеми ліцею»
Мета: Відпрацювати навички нетворкінгу та стратегічного партнерства.
Завдання:
1. Група (4-5 осіб) отримує опис умовного ліцею (наприклад: сільський ліцей з ІТ-профілем або міський ліцей гуманітарного спрямування).
2. За допомогою ватману/онлайн-дошки Miro намалювати «Карту стейкголдерів»: від місцевого бізнесу до міжнародних фондів.
3. Для кожного стейкголдера сформулювати «Унікальну ціннісну пропозицію»: Чому їм вигідно співпрацювати з вашим ліцеєм? (не просити гроші, а пропонувати цінність).
Результат: Презентація (пітчинг) проекту співпраці з одним обраним стейкголдером перед іншими групами.
Вправа 2. «Спіральна динаміка: Культурний код у дії»
Мета: Навчитися ідентифікувати рівні організаційної культури та розробляти заходи для «еволюційного стрибка» закладу.
Завдання:
1. Групам пропонується декілька конфліктних кейсів (наприклад: «Вчителі саботують впровадження нової системи оцінювання» або «Батьки вимагають авторитарних методів навчання»).
2. Проаналізувати кейс через призму Спіральної динаміки: на якому кольоровому рівні перебуває заклад у цей момент (Синій — правила, Червоний — сила, Помаранчевий — результат)?
3. Розробити 3 управлінські рішення, які допоможуть перевести ситуацію на вищий ціннісний рівень (наприклад, із «Синього» на «Помаранчевий» або з «Помаранчевого» на «Зелений»).
Результат: Створення «Маніфесту цінностей» для вирішення конфлікту, який базується на довірі та спільній відповідальності.

5 ПИТАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ

Блок 1: Нормативно-правова база та стратегічне бачення
1. Які три ключові юридичні виклики ви вбачаєте у процесі трансформації вашого закладу в ліцей до 2027 року?
2. Сформулюйте візію вашого закладу освіти на 5 років: які ціннісні орієнтири вона має містити, щоб бути привабливою для учнів профільної школи?
3. Проаналізуйте статтю 30 Закону України «Про освіту» (прозорість та інформаційна відкритість): як вона допомагає лідеру будувати довіру зі стейкголдерами?
4. У чому полягає різниця між автономією закладу освіти за законом та реальною автономією в управлінській практиці керівника?
Блок 2: Філософія та психологія лідерства
1. Проаналізуйте свою щоденну діяльність: які 3 операційні завдання ви могли б делегувати, щоб звільнити час для реалізації лідерських функцій?
2. Порівняйте транзакційний та трансформаційний стилі управління. У яких ситуаціях у закладі освіти транзакційний стиль є більш ефективним, ніж трансформаційний?
3. Що таке «розподілене лідерство» і як залучення вчителів до прийняття управлінських рішень впливає на клімат у колективі?
4. Які ознаки «токсичного лідерства» ви можете виділити в освітньому середовищі та які існують механізми їх нейтралізації?
5. Як концепція «емоційного інтелекту» (EQ) керівника допомагає у вирішенні міжособистісних конфліктів між педагогами та батьками?
Блок 3: Кризовий менеджмент та життєстійкість
1. Складіть перелік із 5 інструментів підтримки психологічної стійкості (резільєнтності) колективу в умовах тривалої воєнної загрози.
2. Як лідер може трансформувати «реактивну» поведінку персоналу (очікування вказівок) у «проактивну» (пошук рішень) під час кризи?
3. Які етичні дилеми постають перед керівником закладу освіти при подоланні освітніх втрат у дітей, що перебувають за кордоном або на окупованих територіях?
Блок 4: Управління талантами та мотивація
1. Опишіть «портрет ідеального вчителя» профільної школи: які компетенції (крім предметних) є критично важливими для ліцею майбутнього?
2. Як змінити систему мотивації в закладі, якщо фінансові ресурси обмежені (визначте 5 дієвих нематеріальних стимулів)?
3. Як концепція «навчання впродовж життя» (lifelong learning) має реалізовуватися в професійному розвитку самого керівника?
Блок 5: Інструментарій інновацій (Digital & AI)
1. Технологія «High Tech & High Touch»: наведіть приклад, де цифровізація в закладі освіти може зашкодити живому спілкуванню та як цьому запобігти.
2. Сформулюйте 3 сценарії використання штучного інтелекту для автоматизації внутрішнього документообігу закладу.
3. Які ризики для академічної доброчесності несе впровадження AI і яка роль лідера у формуванні політики використання ШІ в ліцеї?
Блок 6: Організаційна культура та Спіральна динаміка
1. Визначте «колір» організаційної культури вашого закладу за Спіральною динамікою. Які елементи «синього» (порядок) та «помаранчевого» (успіх) рівнів у ньому домінують?
2. Які кроки необхідно зробити керівнику, щоб перейти від культури «виживання» (червоний рівень) до культури «довіри» (зелений рівень)?
3. Як «культурний код» закладу впливає на вибір профілів навчання учнями та їхніми батьками?
Блок 7: Партнерство та глобальний контекст
1. Складіть список потенційних «неочевидних стейкголдерів» (наприклад, місцеві ІТ-компанії, краєзнавчі музеї), які могли б підсилити профільне навчання у вашому ліцеї.
2. Проаналізуйте досвід Естонії чи Фінляндії в реформуванні профільної школи: які 2 елементи їхнього досвіду ви б категорично НЕ рекомендували впроваджувати в Україні та чому?
3. Які навички фандрейзингу є критичними для сучасного директора ліцею при підготовці проектних заявок до міжнародних донорів?
4. Як участь закладу в міжнародних проектах (наприклад, Erasmus+) впливає на розвиток лідерського потенціалу не лише керівника, а й учнівського самоврядування?
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