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1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА
Актуальність типової програми – Керівник закладу сьогодні – це лідер
змін.  Важливо  вміти  будувати  стратегію,  управляти  ресурсами  та
забезпечувати  високу  якість  освітніх  послуг.
Цільова  група:  Директори,  заступники  директорів  ЗЗСО,  кадровий
резерв.
Обсяг (тривалість):  Загальний обсяг підвищення кваліфікації за цією
програмою в межах одного освітнього циклу становить від 2 до 30 годин
(0,06–1  кредит  ЄКТС)  та  визначається  індивідуально  залежно  від
кількості  обраних  слухачем  освітніх  компонентів  (тем).  Слухач  може
проходити програму повторно, обираючи нові теми. У кожному випадку у
сертифікаті зазначається фактично пройдений обсяг годин та тематика
навчання.
Особливості реалізації програми – Програма має модульну структуру
та  реалізується  у  вигляді  окремих  освітніх  циклів.  У  межах  одного
освітнього циклу слухач обирає одну або кілька тем відповідно до власних
освітніх потреб. Кожна тема є логічно завершеним освітнім компонентом
та  може  реалізовуватися  автономно.  Підсумковий  обсяг  підвищення
кваліфікації  в  межах  одного  циклу  формується  шляхом  накопичення
обраних  тем  і  становить  від  2  до  30  годин.  Слухач  може  проходити
програму  повторно,  обираючи  нові  теми.  За  результатами  кожного
освітнього  циклу  видається  окремий  документ  про  підвищення
кваліфікації  із  зазначенням  фактично  пройдених  годин  та  тематики
навчання.
Форма (форми) підвищення кваліфікації: дистанційна
Мета  підвищення  кваліфікації  –  Формування  управлінської
спроможності  керівників  для  сталого  розвитку  закладу  освіти.
Завдання підвищення кваліфікації:

Опанування навичок проєктного менеджменту та фандрейзингу
Управління змінами та розвиток професійної спільноти вчителів
Правові аспекти автономії закладу освіти та відповідальність
Цифровізація управління та комунікацій у закладі

Перелік компетентностей, що вдосконалюватимуться:

управлінська компетентність
лідерська майстерність
правова та фінансова грамотність
стратегічне мислення

ЗАТВЕРДЖУЮ
Фізична особа підприємець
__________ К.В. Гончар



Очікувані результати підвищення кваліфікації: Керівники зможуть
ефективно  управляти  закладом,  залучатимуть  додаткові  ресурси,
побудують  прозору  систему  якості  та  забезпечать  успіх  колективу.
Оцінювання  результатів  підвищення  кваліфікації  –  Оцінювання
здійснюється  на  основі  виконання  рекомендованих  практичних  та
самостійних  завдань,  участі  в  проєктній  діяльності,  тестування  або
підсумкової роботи відповідно до програми.
Документ про підсумки підвищення кваліфікації – Сертифікат або
свідоцтво  про  підвищення  кваліфікації  встановленого  зразка  із
зазначенням теми, обсягу годин та кредитів ЄКТС відповідно до вимог
законодавства

2. НАВЧАЛЬНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН
Навчально-тематичний план відображає перелік можливих курсів (тем),
що реалізуються в межах програми. Проходження всіх тем, наведених у
плані, не є обов’язковим. Кожна тема є окремим освітнім компонентом і
може реалізовуватися автономно.

№ Назва теми Лекції,
год

Самостійна
робота, год
(мін.–макс.)

Усього, год
(мін.–макс.)

1
Сучасні інструменти директора, заступника та
класного керівника. Метод управління
командою СКРАМ

1 1–29 2–30

2
Трансформація колективу в команду.
Елементи бізнес технологій для Директора в
управлінні освітнім процесом.

1 1–29 2–30

3 Національно-патріотичне виховання у школах. 1 1–29 2–30

4 Особливості роботи з дітьми 5-11 років під час
і після війни 1 1–29 2–30

5 Грант-менеджмент: залучення додаткового
фінансування в закладах освіти 1 1–29 2–30

6 Отримання додаткового бюджету для ЗЗСО.
Проєктна компетентність педагога від А до Я. 1 1–29 2–30

7
Ключові показники та методики ефективного
вчителя. Умови якісного підвищення
кваліфікації.

1 1–29 2–30

8 Сервіси для тестування: як зробити процес
перевірки знань швидким і об’єктивним 1 1–29 2–30

9
Сервіси для тестування: Швидке та об’єктивне
оцінювання знань за допомогою цифрових
інструментів.

1 1–29 2–30

10
Створення стимулюючої навчальної
атмосфери: використання позитивної
психології та мотиваційних стратегій.

1 1–29 2–30

11 Новий навчальний рік: нові підходи 1 1–29 2–30

12
Організаційна діяльність керівника закладу
освіти у воєнний час. Розвиток
профорієнтаційної системи заходів

1 1–29 2–30

13 Мотиваційний менеджмент в діяльності
керівника закладу освіти 1 1–29 2–30

14 Психологічний комфорт у школі: інструменти
керівника. 1 1–29 2–30

3. ЗМІСТ ТИПОВОЇ ПРОГРАМИ

Тема 1. Сучасні інструменти директора, заступника та класного



керівника. Метод управління командою СКРАМ
Ключові питання теми:  Під час тренінгу обговоримо метод SCRUM,
його  складові,  опрацюємо,  як  його  використовувати  при  роботі  з
командою  для  директора,  заступника,  класного  керівника

Тема  2.  Трансформація  колективу  в  команду.  Елементи  бізнес
технологій для Директора в управлінні освітнім процесом.
Ключові питання теми: Перехід шкіл на дистанційну форму навчання
потребує абсолютного іншого підходу до управління освітнім процесом.
Використання бізнес технологій в управлінні, новітніх цифрових ресурсів
та  он-лайн  фасилітаціі  забезпечують  максимальну  ефективність  цього
процесу

Тема 3. Національно-патріотичне виховання у школах.
Ключові  питання  теми:  В  умовах  війни  ми  усвідомили  наявні
проблеми,  а  окупація  частини  територій  показала,  що  ворог  вважає
загрозою для себе. Дослідимо і зрозуміємо як діяти

Тема 4. Особливості роботи з дітьми 5-11 років під час і після
війни
Ключові питання теми: Країна уже пів року перебуває в умовах війни.
Для кожного українця та українки, де б вони не перебували, це стрес. І
працювати в умовах стресу дуже складно. Наші діти також перебувають у
стресових  та  тривожних  станах,  розглянемо  як  це  проявляється,  як
зуміти  допомогти  дитині  пережити  стрес  та  травму.  Яким чином ми
маємо  працювати,  щоб  допомогти  дитині  справитися  з  тривожною
ситуацією. Освіта загалом та школа зокрема відчуває гостру потребу в
отриманні практичних знань та умінь, чітких системних кроків роботи з
дітьми під час і після війни.

Тема 5. Грант-менеджмент: залучення додаткового фінансування
в закладах освіти
Ключові  питання  теми:  -  Що  таке  грант,проект,бюджет?;  -  Мета,
завдання  та  методи  виконання  проекту;  -  Розробка  плану  виконання
проекту;  -  Визначення  очікуваних  результатів  виконання  проекту;  -
Складання бюджету проекту; - Оцінка та моніторинг виконання проекту; -
Презентація українських та міжнародних програм;

Тема  6.  Отримання  додаткового  бюджету  для  ЗЗСО.  Проєктна
компетентність педагога від А до Я.
Ключові  питання  теми:  -  Що  таке  грант,проєкт,бюджет?;  -  Мета,
завдання  та  методи  виконання  проекту;  -  Розробка  плану  виконання
проекту;  -  Визначення  очікуваних  результатів  виконання  проекту;  -
Складання бюджету проекту; - Оцінка та моніторинг виконання проекту; -
Презентація українських та міжнародних програм;

Тема 7.  Ключові показники та методики ефективного вчителя.
Умови якісного підвищення кваліфікації.
Ключові  питання  теми:  -  Типове  положення  про  атестацію
педагогічних  працівників;  -  ключові  показники  ефективності
педагогічних працівників; -  нормативно-правове забезпечення атестації
педпрацівників

Тема 8.  Сервіси  для тестування:  як  зробити процес  перевірки
знань швидким і об’єктивним
Ключові  питання теми:  1.  Тестування:  як,  навіщо 2.  Помилки при
підході до тестування 3. Робота із сервісом Classtime 4. Робота із сервісом
Kahoot



Тема  9.  Сервіси  для  тестування:  Швидке  та  об’єктивне
оцінювання  знань  за  допомогою  цифрових  інструментів.
Ключові  питання теми:  1.  Тестування:  як,  навіщо 2.  Помилки при
підході до тестування 3. Робота із сервісом Classtime 4. Робота із сервісом
Kahoot

Тема  10.  Створення  стимулюючої  навчальної  атмосфери:
використання  позитивної  психології  та  мотиваційних  стратегій.
Ключові  питання  теми:  Навчальна  атмосфера:  основні  ресурси
дистанційного і  навчання наживо; навчальні  стимули -  залежність від
психо-емоційної  налаштованості  учасників освітнього процесу;  ключові
моменти позитивної психології для створення комфортного нвавчального
середовища; мотиваційні стратегії для учнів різнрого віку.

Тема 11. Новий навчальний рік: нові підходи
Ключові  питання  теми:  Воєнний  стан  в  Україні  вносить  зміни  до
підходів в освіті

Тема  12.  Організаційна  діяльність  керівника  закладу  освіти  у
воєнний час. Розвиток профорієнтаційної системи заходів
Ключові питання теми: Сучасна школа в умовах війни і дистанційного
навчання має вже зараз Розпочати підготовку до повоєнного відновлення
країни, у т. ч. через якісне навчання, підготовку учнів до майбутнього
вибору професії.

Тема  13.  Мотиваційний  менеджмент  в  діяльності  керівника
закладу  освіти
Ключові  питання  теми:  Зміст  теми  «Мотиваційний  менеджмент  в
діяльності  керівника  закладу  освіти»  охоплює  вивчення  теоретичних
основ мотивації та її значення в управлінні персоналом. Розглядаються
ролі,  завдання  та  інструменти  керівника  у  формуванні  ефективного
мотиваційного  середовища  для  педагогічного  колективу.  Також
аналізуються практичні підходи до розробки мотиваційних програм та
подолання професійного вигорання в освітній сфері.

Тема 14. Психологічний комфорт у школі: інструменти керівника.
Ключові  питання теми:  Зміст  теми охоплює вивчення  теоретичних
основ мотивації та її значення в управлінні персоналом. Розглядаються
ролі,  завдання  та  інструменти  керівника  у  формуванні  ефективного
мотиваційного  середовища  для  педагогічного  колективу.  Також
аналізуються практичні підходи до розробки мотиваційних програм та
подолання професійного вигорання в освітній сфері.

4. СПИСОК РЕКОМЕНДОВАНОЇ ЛІТЕРАТУРИ
Нормативно-правові документи:

Закон України Про вищу освіту1.
Закон України Про державне регулювання діяльності у сфері2.
трансферу технологій
Закон України Про дошкільну освіту3.
Закон України Про загальну середню освіту4.
Закон України Про інноваційну діяльність5.
Закон України Про наукову і науково-технічну діяльність6.
Закон України Про наукову і науково-технічну експертизу7.
Закон України Про освіту8.
Закон України Про позашкільну освіту9.



Закон України Про професійно-технічну освіту10.
Концепція розвитку післядипломної освіти в Україні11.
Національна доктрина розвитку освіти12.
Положення про державний вищий навчальний заклад13.
Положення про дистанційне навчання14.
Положення про інститути післядипломної педагогічної освіти15.
Положення про організацію навчального процесу16.
Постанова кабінету міністрів України від 28.03.2002 № 379 Про17.
затвердження Державної програми "Вчитель"
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