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1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА
Актуальність типової програми  – Сучасний керівник закладу освіти
має бути лідером, здатним вибудовувати стратегію розвитку, керувати
фінансами та створювати ефективну команду педагогів.
Цільова група: Директори та заступники директорів закладів загальної
середньої, позашкільної та дошкільної освіти.
Обсяг (тривалість):  Загальний обсяг підвищення кваліфікації за цією
програмою в межах одного освітнього циклу становить від 2 до 30 годин
(0,06–1  кредит  ЄКТС)  та  визначається  індивідуально  залежно  від
кількості  обраних  слухачем  освітніх  компонентів  (тем).  Слухач  може
проходити програму повторно, обираючи нові теми. У кожному випадку у
сертифікаті зазначається фактично пройдений обсяг годин та тематика
навчання.
Особливості реалізації програми – Програма має модульну структуру
та  реалізується  у  вигляді  окремих  освітніх  циклів.  У  межах  одного
освітнього циклу слухач обирає одну або кілька тем відповідно до власних
освітніх потреб. Кожна тема є логічно завершеним освітнім компонентом
та  може  реалізовуватися  автономно.  Підсумковий  обсяг  підвищення
кваліфікації  в  межах  одного  циклу  формується  шляхом  накопичення
обраних  тем  і  становить  від  2  до  30  годин.  Слухач  може  проходити
програму  повторно,  обираючи  нові  теми.  За  результатами  кожного
освітнього  циклу  видається  окремий  документ  про  підвищення
кваліфікації  із  зазначенням  фактично  пройдених  годин  та  тематики
навчання.
Форма (форми) підвищення кваліфікації: дистанційна
Мета підвищення кваліфікації – Розвиток управлінських та лідерських
компетенцій адміністрації закладів освіти.
Завдання підвищення кваліфікації:

Вивчення законодавчих новацій в управлінні освітою
Методика оцінювання професійної діяльності персоналу
Управління змінами в умовах цифровізації
Побудова шкільної спільноти на засадах партнерства

Перелік компетентностей, що вдосконалюватимуться:

управлінська компетентність
лідерська майстерність
правова грамотність
комунікативність

ЗАТВЕРДЖУЮ
Фізична особа підприємець
__________ Л.В. Лапіна



Очікувані  результати  підвищення  кваліфікації:  Керівники
о т р и м а ю т ь  п р а к т и ч н і  і н с т р у м е н т и  д л я  п і д в и щ е н н я
конкурентоспроможності свого закладу та забезпечення високого рівня
освітніх послуг.
Оцінювання  результатів  підвищення  кваліфікації  –  Оцінювання
здійснюється  на  основі  виконання  рекомендованих  практичних  та
самостійних  завдань,  участі  в  проєктній  діяльності,  тестування  або
підсумкової роботи відповідно до програми.
Документ про підсумки підвищення кваліфікації – Сертифікат або
свідоцтво  про  підвищення  кваліфікації  встановленого  зразка  із
зазначенням теми, обсягу годин та кредитів ЄКТС відповідно до вимог
законодавства

2. НАВЧАЛЬНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН
Навчально-тематичний план відображає перелік можливих курсів (тем),
що реалізуються в межах програми. Проходження всіх тем, наведених у
плані, не є обов’язковим. Кожна тема є окремим освітнім компонентом і
може реалізовуватися автономно.

№ Назва теми Лекції,
год

Самостійна
робота, год
(мін.–макс.)

Усього, год
(мін.–макс.)

1
Інструменти ведення атестаційних листів для
вчителів та завучів. Перехід до електронної
звітності

1 1–29 2–30

2 Атестаційна платформа ЄАС. Перехід до
електронної звітності 1 1–29 2–30

3 Нові положення в підвищенні кваліфікації
педагогів. Цифровізація атестаційних листів. 1 1–29 2–30

4 Атестаційна платформа ЄАС. Перехід до
електронної звітності 1 1–29 2–30

5 Google Calendar як інструмент планування та
ефективної організації роботи вчителя 1 1–29 2–30

6 Організація якісного освітнього процесу за
допомогою додатків Google 1 1–29 2–30

7 Створення інтерактивного плану-конспекту
уроку на базі презентацій 1 1–29 2–30

8 Учнівське самоврядування на прикладі
річного звіту. 1 1–29 2–30

9 Особиста безпека вчителя та учнів під час
війни. 1 1–29 2–30

10 Тестування в дистанційному форматі: якісний
зворотний зв’язок 1 1–29 2–30

11 Інтегровані уроки: від теорії до практики 1 1–29 2–30

12 Освітні проєкти під час і після війни:
майбутнє в руках українських дітей та молоді 1 1–29 2–30

13
Термічна та хімічна травма серед дітей:
особливості діагностики і надання першої
медичної допомоги

1 1–29 2–30

14 Сексуальна освіта в умовах інформатизації
суспільства 1 1–29 2–30

15
Формування резильєнтності учасників
освітнього процесу під час запровадженого
воєнного стану і у період відновлення
України.

1 1–29 2–30

16 Сучасні технології надання якісних освітніх
послуг у форматі змішаного навчання 1 1–29 2–30



№ Назва теми Лекції,
год

Самостійна
робота, год
(мін.–макс.)

Усього, год
(мін.–макс.)

17 Безпека освітнього процесу. Облаштування
укриттів 1 1–29 2–30

18 Система контролю надання якісних освітніх
послуг 1 1–29 2–30

19 Управління якістю освіти: ключові аспекти
для вчителів та педагогічного персоналу 1 1–29 2–30

20
Підвищення кваліфікації керівників закладів
освіти. Взаємодія учасників освітнього
процесу: структура та управління.

1 1–29 2–30

3. ЗМІСТ ТИПОВОЇ ПРОГРАМИ

Тема 1. Інструменти ведення атестаційних листів для вчителів та
завучів. Перехід до електронної звітності
Ключові питання теми: -

Тема  2.  Атестаційна  платформа  ЄАС.  Перехід  до  електронної
звітності
Ключові питання теми: -

Тема  3.  Нові  положення  в  підвищенні  кваліфікації  педагогів.
Цифровізація атестаційних листів.
Ключові питання теми: 1

Тема  4.  Атестаційна  платформа  ЄАС.  Перехід  до  електронної
звітності
Ключові питання теми: -

Тема 5. Google Calendar як інструмент планування та ефективної
організації роботи вчителя
Ключові  питання  теми:  В  умовах  активного  впровадження
дистанційної  та  змішаної  форм  навчання  істотно  зросла  актуальність
онлайнових  платформ  і  сервісів,  які  сприяють  взаємодії  вчителя  з
учнями. Розклад уроків, нарад, консультацій, контроль за навантаженням
та  кількістю  завдань  для  учнів  —  такі  можливості  відкриває  Google
Calendar. У ньому можна запланувати відеозустрічі з будь-якого ресурсу,
дати навчальний матеріал з предметів на певний день або період, додати
посилання на інші сервіси, синхронізувати завдання з Google Classroom.

Тема 6.  Організація якісного освітнього процесу за допомогою
додатків Google
Ключові  питання  теми:  Під  час  пандемії  та  війни  сучасна  освіта
зіткнулась  із  проблемою  організації  дистанційного  та  змішаного
навчання,  організацією  синхронного  та  асинхронного  дистанційного
навчання,  проблемою  освітян  були  вибір  платформи  та  недостатня
обізнаність  з  їх  використання.  Про переваги  та  плюси платформ для
дистанційного навчання

Тема 7. Створення інтерактивного плану-конспекту уроку на базі
презентацій
Ключові  питання  теми:  Розглянемо  практичні  кроки  зі  створення
плану-конспекту уроку на базі презентацій Power Point та Google.

Тема 8. Учнівське самоврядування на прикладі річного звіту.



Ключові питання теми: Розповісти,що таке учнівське самоврядування ,
його структурою та роботою впродовж року

Тема 9. Особиста безпека вчителя та учнів під час війни.
Ключові питання теми: За період воєнних дій з 2014 і досі російський
окупант забрав життя у майже 50 тисяч українців. Ця сумна статистика
могла бути меншою, якби українці послуговувались у житті критеріями
культури  індивідуальної  безпеки.  Це  інший  підхід  ніж  нам  пропонує
дисципліна у дотриманні правил техніки безпеки у побуті і виробництві.

Тема 10. Тестування в дистанційному форматі: якісний зворотний
зв’язок
Ключові  питання  теми:  -  Тестування  в  дистанційному  форматі  -
Найцікавіші сервіси Classtime, НаУрок, Google Form - Вигляд тестів з боку
вчителя і учня: як знайти компроміс

Тема 11. Інтегровані уроки: від теорії до практики
Ключові  питання  теми:  Розвиток  ключових  компетентностей,  з
використанням набутих академічних знань з інших предметів. Реалізація
завдань інтегрованого навчання через органічне взаємопроникнення, яке
дасть якісний результат, нове та системне формування цілісної картини
навчання в учнів.

Тема 12. Освітні проєкти під час і після війни: майбутнє в руках
українських дітей та молоді
Ключові  питання  теми:  Освіта  в  умовах  війни  в  Україні  потребує
залучення здобувачів до різного роду проєктної діяльності, що дозволить
забезпечити  мотивацію,  згуртування  колективу,  набуття
компетентностей,  навичок  майбутнього;  дозволить  відчути  себе
частинкою спільноти українців, де б кожен із учнів та учениць наразі не
перебували.

Тема  13.  Термічна  та  хімічна  травма  серед  дітей:  особливості
діагностики і надання першої медичної допомоги
Ключові питання теми: В умовах сьогодення всі учасники освітнього
процесу  є  загрозливими до  отримання  термічні  та  хімічних  опіків.  В
зв’язку  із  цим,  питання  профілактики,  діагностики  локальних  змін,
надання першої медичної допомоги є актуальними.

Тема 14. Сексуальна освіта в умовах інформатизації суспільства
Ключові  питання теми:  1  Що являє  собою сексуальне  здоров’я  та
сексуальні  права  людини;  2  Значення  культури  згоди;  3  Які  існують
виклики  і  загрози  щодо  посягань  на  статеву  свободу  та  статеву
недоторканність, які чатують на людину в інформаційному просторі, та як
захиститися  від  них;  4  Важливість  сексуальної  освіти;  5  Чи  бути
сексуальній освіті в Україні?

Тема  15.  Формування  резильєнтності  учасників  освітнього
процесу  під  час  запровадженого  воєнного  стану  і  у  період
відновлення України.
Ключові  питання  теми:  поняття  і  структура  резильєнтності;
поетапність  формування  резильєнтності;  виклики  і  шляхи  подолання
стресогенних чинників в навчальній взаємодії  і  комунікаціїх учасників
освітнього процесу

Тема 16.  Сучасні  технології  надання якісних  освітніх  послуг  у
форматі змішаного навчання
Ключові питання теми:  1. Суть та переваги змішаного навчання. 2.
Ознайомлення  з  сучасним  ринком  інноваційних  технологій  навчання,



вибір платформи для хмарного освітнього середовища закладу освіти. 3.
Ознайомлення  з  додатками  для  підвищення  якості  надання  освітніх
послуг.  4.  Відбір  інструментарію  для  повноцінного  функціонування
хмарного  освітнього  середовища  закладу  освіти.

Тема 17. Безпека освітнього процесу. Облаштування укриттів
Ключові питання теми:  Із початком війни навчальні заклади освіти
стали прихистками, укриттями, штабами. Але все частіше ми чуємо, що 1
вересня  ми  таки  відновимо  навчання  в  очному  форматі.  Як  зробити
освітній процес безпечним? Яким має бути укриття? Що робити, якщо
укриття немає або воно не відповідає вимогам? Про це і не тільки буде
мова на тренінгу.

Тема 18. Система контролю надання якісних освітніх послуг
Ключові питання теми: 1. Що таке інституційни аудит? Хто має право
здійснювати  контроль?  2.  Зовнішній  контроль  закладів  освіти,  щодо
надання  якісних  освітніх  послуг.  3.  Внутрішній  контроль,  права  та
обов’язки  адміністрації  освітнього  закладу.  4.  Особливості  здійснення
контролю діяльності освітнього закладу під час війни.

Тема 19. Управління якістю освіти: ключові аспекти для вчителів
та педагогічного персоналу
Ключові питання теми: 1. Що таке інституційни аудит? Хто має право
здійснювати  контроль?  2.  Зовнішній  контроль  закладів  освіти,  щодо
надання  якісних  освітніх  послуг.  3.  Внутрішній  контроль,  права  та
обов’язки  адміністрації  освітнього  закладу.  4.  Особливості  здійснення
контролю діяльності освітнього закладу під час війни.

Тема  20.  Підвищення  кваліфікації  керівників  закладів  освіти.
Взаємодія учасників освітнього процесу: структура та управління.
Ключові питання теми: Що таке навчальна логістика? Як забезпечити
навчальну  логістику  в  умовах  провадженого  воєнного  стану?  Новели
правового  забезпечення  освітніх  інновацій.  Способи  пізнавальних
взаємодій  в  умовах  цифровізації  освіти.

4. СПИСОК РЕКОМЕНДОВАНОЇ ЛІТЕРАТУРИ
Нормативно-правові документи:

Закон України Про вищу освіту1.
Закон України Про державне регулювання діяльності у сфері2.
трансферу технологій
Закон України Про дошкільну освіту3.
Закон України Про загальну середню освіту4.
Закон України Про інноваційну діяльність5.
Закон України Про наукову і науково-технічну діяльність6.
Закон України Про наукову і науково-технічну експертизу7.
Закон України Про освіту8.
Закон України Про позашкільну освіту9.
Закон України Про професійно-технічну освіту10.
Концепція розвитку післядипломної освіти в Україні11.
Національна доктрина розвитку освіти12.
Положення про державний вищий навчальний заклад13.
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