IBAHO-®PAHKIBCHKHUI OBJIACHUU IHCTUTY T
MICJIAAUITIIOMHOI IIEJATOI'TYHOI OCBITU

IIPOTPAMA
NIJIBUIIEHHS KBAJII®IKAIII HOBOITPU3HAUEHUX
JTAPEKTOPIB 3AKJAIB 3ATAJIbHOI CEPEJTHBOI OCBITH
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Po3poOnuk:  IBaHO-®OpaHKIBCHKMN  OOMACHMM  1HCTUTYT  MICISIUILIOMHOT
neaaroriyHoi ocBith (JIroGoB Illenemeii, npopektopka IBaHO-DpaHKIBCHKOTO
00J1aCHOTO 1HCTUTYTY MICJISIAMIUIOMHOI MEIaroriuHoi OCBITH, CTapllla BUKJIAJauKa
kadenpu Teopii Ta Meronuku HaBuaHHg, Quabra HwukxHMK, 3aBiTyBauka
nJaboparopii yrmpaBJiHHS Ta OpraHi3aiii OCBITH, CTapila BHKJIagadka kadeapu
MEHE/PKMEHTY Ta OCBITHIX 1HHOBalii, ocBiTHA ekcneptka JCSAO Vkpaiuu,
cymnepsizopka, Ajuia Jlyryak, metoaucTka saboparopii yrpaBiiHHS Ta opradizaiii
ocBitu, ocBiTHs ekcnieptka JCSAO Vkpainu, cynepizopka, laaunna Ilonnnossk,
METOJIUCTKA JlabopaTopii yImpaBiiHHS Ta OpraHi3ailii OCBITH, OCBITHS €KCIIEpPTKa
JCAO Yxpainu, cynepsizopka).

Penen3zenru:

Poman 3y6’sik, pextop [BaHo-DpaHKIBCHKOTO 001ACHOTO 1HCTUTYTY MICISAUILIOMHOT
nearoriyHoi OCBITH, KaHAUAAT IeIaroriYHuX HayK, JOLICHT

IBan  bya3zak, mnpopektop  IBaHO-DpaHKIBCHKOTO  OONACHOTO  1HCTUTYTY
HICISIUILIIOMHOT TIeAAroriyHoi OCBITH, BHKJIaAad Kadeapu Teopii Ta METOIHKH
HaBYaHHS

Ocobdu, siki 320e311e4YIOTh BUKOHAHHS NIPOrPaAMH

Po3po0sieHo Ha ocHOBi THHMOBOI mnporpamu: TumoBoi nporpamMu MiJBULIECHHS
KBai(ikaiii HOBONMPU3HAYEHUX KEPIBHUKIB 3aKJIaJiB 3arajibHOI CepeaHbOl OCBITH
(naka3 MiHicTepcTBa OCBITH 1 Hayk Ykpainu Big 16.09.2022 poxy Ne§17)

Tepwmin xii nporpamu: 3 2026 1o 2031 poky (npoepama onosnena).

I'padik ocBiTHbOro mpouecy. Haguanus 3a nporpamamu MiJBUILEHHS KBaii(ikarlii
NeJaroriB 31MCHIOETHCST BIAMOBIIHO N0 TUIaHy-rpadika, 3aTBEPAKEHOr0 HaKa30M
JenapTaMeHTy OCBITH 1 Hayku IBaHO-DpaHKIBCHKOI oOmaepkaaMiHICTpalii, AKUN
HIOPIYHO ONPUIIIOAHIOETHCS HA BEO-CalTl IHCTUTYTY.

Micue BukoHaHHsi mnporpamu: M. IBaHo-®pankiBchbk Byl. Yopnopoaa, 130A
(HaBYAJIPHUH KOPITYC IHCTUTYTY)

MiniManbHa Ta MakcMMAaJIbHA KUIBKicTh 0Ci0 y rpymi: miniManeHa — 15 oci0,
MakcumaibHa — 35.


https://docs.google.com/document/d/1PLDsc0KDrKhkckLyxYL8j8Rr0puAN2Hf/edit?usp=sharing&ouid=104507176603519735736&rtpof=true&sd=true

1. IIOACHIOBAJIBHA 3AITMCKA

AKTyaJIbHICTh IPOTrPaMu

AKTyalpHICTh TPOTPaMH MiABHUILIEHHS KBali(ikaiii TUPEKTOPIB 3aKIIaiB
3arasibHOi cepeanboi ocBiTH (33CO) 3yMOBiIEHA JTOKOPIHHOK TpaHCHOpPMAIIIEID
poJii TUpEKTOpa B Cy4yacHIM OCBITHIM ekocucTtemi YkpaiHu. ChOro/iHi KEPIBHUK
IIKOJIK TepecTae OyTH JUIIE aIMIHICTPATOPOM-TOCIIOIAPHUKOM 1 IMOCTA€E y POl
CTPATErivHOro Jijiepa, MeHeaKepa 3MiH Ta (pacwiritaropa iHHOBaILIi.

[Iporpama po3po0iieHa 3 ypaxyBaHHSM I0J0KE€Hb 3ak0oHIB Ykpainu “IIpo

ocBity”, “[Ipo moBHY 3arajibHy CEpeaHIO OCBITY, po3nopskeHHs KaOinery
MinictpiB Ykpainu Big 14.12.2016 p. Ne 988-p. “IIpo 3arBepmxenns Konuemiii
peanizaiiii Aep>KaBHOI MOMITUKUA Yy cdepl pedopMyBaHHS 3arajibHOi CEpPeIHbOI
ocBitn “HoBa ykpaincbka mikona” Ha mepiog a0 2029 poky”, mOCTaHOBHU
Kabinery MinictpiB VYkpaiam Bix 21.09.2019 p. Ne 800 “/lesxi mnuTaHHS
MiBUIIEHHS KBaTi(iKaIii NeaaroriyHuX 1 HayKOBO-TIEIarOT1YHUX MPAIIBHUKIB”
(31 3MiHaM# ), Haka3y MiHicTepcTBa OCBITH 1 Hayku Ykpainu Big 17.09.2021 p.
Ne 568-21 “IIpo 3aTBepmkenHs npodeciiinoro cranaapty “KepiBHUK (IupekTop)
3aKiaay 3arajibHOi CEpeHbOI OCBITH, J€P/KaBHUX CTaHIAPTIB OCBITH, THIIOBHX
oporpaM MIABUIIEHHS KBajiikamli, 3aTBepKeHUX MIHICTEpPCTBOM OCBITH 1
HayKHd YKpaiHW, IHIIUX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTIB, U0 PETYIIOIOThH AISIbHICTh
kepiBHuKiB 33CO.

HeoOxinHICTh OHOBJIEHHSA NPO(PECIHHUX KOMIIETEHTHOCTEH IUPEKTOPIB
0a3yeTbCsl HA YOTUPHOX CTPATETIYHUX BEKTOpaX:

- mepexig HYII no eramy nmpodiabHOT cepenHbOi OCBITH, 1110 BUMArae Bijl
KEepiBHUKA HABUYOK CTPATETIYHOTO MOJCIIOBAHHS MeEpEXi, BIPOBAKEHHS
IHIUBITYyaIbHUX OCBITHIX TPAEKTOPIH Ta 3a0e3Me4YeHHs aKaJIeMiuHOi CBOOOIU
BUMTEIIS;

- B YMOBaxX CTPIMKOTO PO3BUTKY TEXHOJIOTI aKTyaJlbHUM € Mepexif A0
u(ppPOBOr0 MEHEIKMEHTY, TOMYy IIporpaMa CIpsSMOBaHa Ha OMAaHyBaHHS
IHCTPYMEHTIB LITYYHOIO IHTEJIEKTY JUIs ONTUMI3allli yNpaBiiHHA Ta aHalli3y
SIKOCT1 OCBITH;

- popMyBaHHs O€3MEYHOTO Ta 1HKJIFO3UBHOIO OCBITHHOTO CEPEIOBHUILIA,
PO3BUTOK MCUXOJOTTYHOI CTIMKOCTI (PE3UIILEHTHOCTI) KOJIEKTUBY Ta OpraHizarlis
HABYAHHS B YMOBaxX HEBU3HAYCHOCTI € KPUTHYHUMH HaBUYKAMH IS
30epeKeHHsI JIIOJCHKOTO KariTay;

- BIAMOBIAHO 70 BUMOT HOPMaTUBHO-TIPABOBUX AKTIB, TUPEKTOP Ma€
BOJIOITH 1IHCTPYMEHTAPIEM BHYTPIIITHBLOTO CAMOOIIHIOBAHHS, 1110 TIEPETBOPIOE
KOHTPOJIb Ha JII€BUW MEXaHI3M PO3BUTKY 3aKJIaJly OCBITH.

VY 3B’A3Ky 3 MMM aKTyali3yeThCcsi MpoliieMa PO3BUTKY MpodeciitHuX
KOMIIETGHTHOCTEH  HOBONPU3HAYEHUX JUPEKTOPIB 3aKjadiB OCBITH Ha
Cy4acHOMY eTarli.

[IporpaMa nomomoxke MOAONATH aAaNTaliiHUN TMEpioA, CTPYKTypyBaTu
3HaHHS 3 OCBITHBOT'O 3aKOHOJABCTBA Ta OMAHYBaTH 1HCTPYMEHTH OINEPaIiitHOTO
MeHeDKMEHTY B ymoBax HVYIII.



HinboBa rpyma: HOBOIpPH3HAUEHI AMPEKTOPH  3aKjajdiB 3arajabHoi
cepennboi ocsitH (nani - 33CO).

O6car (TpuBadicts): 90 rox (3 kpeautu EKTC)

Oco0amBocTi peaJsizamii mporpamMu: 3MICT NPOTpaMH  I1JIBUIICHHS
kBasiikamii MoXxe peanisyeTbcs MpaniBHUKamMu iBaHo-PpankiBeskoro OIIIIIO
MOBHICTIO, BUKOPUCTOBYIOUM MOAYJIbHUN MPUHIUIT TOOYI0BH

dopma nigBumeHHs kBagigikanii: mporpama miaBUIeHHS KBaTi(ikamii
nependadae 1HCTUTYIIHHY (OYHY/JICHHY) Ta AWCTAHIINHY (Qopmu opranizamii
HaBYaHHS, 1110 MOXYTh IMMOETHYBATHUCH

Meta miaBuineHHsi kBaJjigikauii: npodeciiHuii po3BUTOK KEPIBHUKIB
33CO BIAMOBIIHO /10 JIEPXKABHOI TMOJIITMKUA B Trajly3l OCBITH Ta 3a0€3IEUeHHSI
SIKOCT1 OCBITH.

3aBiaHHs MiABUIEHHS KBaJidikamii

- O3HAMOMUTH CJIyXadiB 13 KOHILENTyaJlbHUMHU 3acafamMu pedhopMyBaHHS
3arajibHOi Cepe/IHbOI OCBITH Ha 3acanax noodymnosu HVYIII;

- opMyBaTH TOTOBHICTh €(EKTUBHOIO 3aCTOCYBAHHS B MPAKTUYHIH
nismeHOCTI AupekTopa 33CO IlpodeciiiHoro cranaapTy KepiBHHUKA;

- HABYUTU CaMOCTIMHO TMPOEKTYBaTH CTPATETil0 PO3BUTKY CY4YaCHOTO
33CO, s3miiicHioBaTH 1 TMOKPOKOBY peaii3alliio, 3abe3nedyBaTd €(QeKTHBHE
ianyBanHs pobotu 33CO;

- po3BuBarTu iHGOPMAIIHHO-TTU(GPOBY KOMIETEHTHICTh kKepiBHUKA 33CO B
YIPaBIIHCHKINA Ta OCBITHIN ISITHOCTI;

- pO3BUBATH OpraHizaiiiiHy, ynpaBIiHCbKY KyiabTypy aupekropa 33CO B
yMOBax aBTOHOMIi Ta KPU30BUX CyCHUIbHUX 3MiH;

- pO3BMBAaTH TOTOBHICTb 10 (OpMyBaHHS 1 IUIEKaHHS LIIHHOCTEM,
3abe3reueHHs 100po0yTy y4acHUKIB OCBITHROTO mpoiiecy 33CO;

- pO3BHMBAaTH 3[aTHICTh 3aCTOCOBYBATH Ha MPAKTUIl €(PEKTUBHI CTparerii
dbopMyBaHHS KOMaHI{, BIANOBIAAJIBHOTO Ta e€()EKTUBHOTO JIiJEPCTBA,
HACTaBHUIITBA, CYIEPBi3ii,

- HaBYATH MPOEKTYBATH MEPCOHATBHUMN TUIAaH PO3BUTKY IIKUILHOTO JIJIEpa;

- ¢hopMyBaTH KOMIIETEHTHOCTI €(EKTHMBHOTO IIJIaHyBaHHS 1 po30yd0BHU
BHYTPIIIHBOI cucTeMu 3abe3neuenns axocti B 33CO;

- MOTUBYBaTH J0 Oe3mnepepBHOrO MNpodeciiiHOro poO3BUTKY KEpiBHUKA
33CO;

- dbopMyBaTH KOMIETEHTHOCTI CTBOPEHHS 1 PO3BHUTKY JJAEPCHKOI
npodeciitHoi CiTbHOTH;

- (opMyBaTH 1 pO3BUBaTH HABUYKHU AUCTPUOYTUBHOIO J11EPCTBA;

- O3HAHOMHUTH 13 METOJaMHM 1 LUISIXaMH €(EKTUBHOI MapTHEPCHKOI
B3a€MO/I11 13 3aCHOBHUKAaMHU, YYaCHUKaMH OCBITHBOTO MPOLIECY;

- dbopMyBaTH TOTOBHICTH J10 CTBOPEHHSI MOJIE1 IIKOIM IMiANPUEMHUIITBA -
MOJIEJI1 HAaBYaHHSI HA OCHOBI MPOEKTIB.



IlepeJiik KOMIIETEHTHOCTEH, 1110 BAOCKOHAJTIOBATUMYThCS:

[Ipodeciiinum  crangaptom «KepiBHuk (aupektop) 3akiaay 3arajlbHOi
CepelHbOI OCBITH», 3aTBEPIPKEHOr0 Haka3oM MiHICTepCTBA PO3BUTKY EKOHOMIKH
Vkpainu Big 17.09.2021 Ne 568-21, nepenbaueHoO yAOCKOHAJEHHS paHille HAOyTHX
Ta/a00 HaOyTTS HOBUX KOMIIETEHTHOCTEH:

@opMyBaHHS Ta PO3BUTOK 3araJibHUX KOMIIETEHTHOCTEM:

3K.01. I'pomaasiHCchKa

3K.02. ComianpHa

3K.03. KynbrypHa

3K.04. KornituBHa

3K.05. [TignpueMHUIBKA

@®opMyBaHHS Ta pO3BUTOK MpodeciiiHnx KoMneTeHTHOCTEl KepiBHUKa 33CO
Ha BUKOHAHHS TPYAOBUX (PYHKIIIH:

Al. HopmaruBHO-ipaBoBa

A2. CtpareriyHoro ymnpaBJIiHHS 3aKJIaJ0M OCBITH

A3. CtpareriyHoro ynpapjiiHHS IIepCOHATIOM

Bb1. 3abe3mneueHHss SKOCTI OCBITU Ta (PYHKI[IOHYBAHHS BHYTPIIIHBOT CHCTEMH
3a0€e3Me4YeHHs IKOCT1

B2. 3abesneyeHHst sIKOCTI OCBITHM Ha 3acajgax (PyHKI[IOHYBaHHS 30BHIIIHBOI
CUCTEMU 3a0e3TeUeHHS IKOCTI

B1. Jlinepcrka

B2. EmomiitHo-eTnyHa

B3. [lenaroriuHoro, cCoLiaJIbHOTO Ta MEPEKEBOI0 NAPTHEPCTBA

I'l. 3nopoB’s130epexyBaabHa

I'2. [aknr03uBHA

I'3. I[IpoektyBanbHa

J1. InHoBariitna

J2. 31aTHICTh O HABYAHHS BIIPOJIOBX KUTTS

3. IndopmarniitHo-imdppoBa

OuikyBani pe3yJbTarH migBuIeHHs KBaJjigikaunii: BigoOpakeHI B
3arajJbHUX XapaKTepUCTHKAaX 1 KOHKPETHU30BAaHI B KOKHOMY MOJYJi, BIJMOBIJAIOThH
[IpodeciitHomy  cTaHmapTy  KepiBHMKa  Ta  mependavyaroTb  IIJATOTOBKY
HoBomnpu3HaueHuX kepiBHUKIB 33CO /10 BUKOHAHHS TaKUX TPYAOBUX (PYHKIIIH:

. 3a0€e3MeueHHs CTPATEriyHOTO YIPABIiHHS PO3BUTKOM 3aKJIagy OCBITH;
. 3a0e3IeueHHs YIIPaBJIiHHS SKICTIO OCBITHBOI JISJIBHOCTI;

. 3a0e3MeueHHs MapTHEPCHKOI Ta MEPEKEBOI B3a€MO/IIT;

. oprasizailisi 6e3Me4HOTr0 1 37J0POBOTO OCBITHHOTO CEPEIOBHIIIA;

. 3a0e3MeueHHs BIIACHOTO 0e31epepBHOTO MPO(ECiHHOTO PO3BUTKY.

OuiHoBaHHA pe3y/IbTATIB MiABUIIEHHS KBaJi(iKauii 30iliCHIOEThCS:

o 3a OYHOIO0 (POPMOIO HABYAHHS — HA OCHOB1 BUKOHAHHS 1HAMBITyaJbHUX
3aBJ/IaHb;
° 3a IUCTaHINIHOI (OPMOIO HaBUAHHSA — HA OCHOBI BUKOHAHHS T€CTOBUX

Ta 1HIMBITyaJIbHUX 3aBJ/IaHb.



ITin yac ouiHIOBaHHS PE3yJbTaTIB MIJABUIICHHSA KBaiikaiii BpaxoBYIOThCS
TAaKO)K ydYacTh CJIyXadiB y TEMaTUYHUX ITUCKYCIIX, B OOrOBOPEHHSAX ITiJ Yac
HABYAJIBHUX 3aHSITh Ta PE3YJbTaTH CaMOCTIIHOI poOOTH.

JlokymeHT mnpo migBuIeHHs KBaJjidikamii: ceprudikar mpo miABUIICHHS
KBaTi(hiKaIrii.

BapricTs HagaHHS OCYT:

° JUISL  TIEAAroriyHUX TMpaliBHUKIB  3aKjajiB 3arajibHOi CEpPEeIHbOI,
npodeciitHoi Ta (axoBoi mepeABUIIOT OCBITH, SKI € KOMYHaJIbHOI (HOPMOIO
BJIACHOCTI — O€30IIJIaTHO;

° JUIS  TICIAroTiYHMX IIPAIliBHUKIB 3aKjaJiB OCBITH JCP)KaBHOI Ta
npuBaTHOI (OPM BIACHOCTI BapTICTh OIUIATH HIOPIYHO BHU3HAYAETHCA HAKA30M
pEKTOpa IHCTUTYTY 1 ONPUITIOAHIOETHCS HA BEOCANTI 1HCTUTYTY.

JMoparkoBi mocayru. llegaroriyHuM mpamiBHUKaM HAJA€TbCA MOXIHMBICTh
OPOXKUBAHHSA B TYPTOXKUTKY I1HCTUTYTy. CTBOpEHO YMOBHU JUIsi HaBYaHHS 0ci0 3
iHBaniaHicTIO. [IpaitoroTe Oi0mioTeka, KOMI'IOTEpHI Kiacu. Y 3akiafi (yHKIIOHYE
1manbHA.

2. HABYAJIbHO-TEMATHYHHAM TIJIAH
[Iporpamoro mepeadadeHo Tpu cecii, KoXKHa 3 IKUX CKIIAIA€ThCSA 3 1 3MiCTOBOTO
monyist ta Bkirouae 30 rox (1 kpenut ECTS).

CamocriiiHa poboTa mnependadyae y KOXKHOMY MOIYyJl fK [03aayAUTOpPHA
IHIUBIyallbHa poOOTa MEAaroriyHux NpaiiBHUKIB. BoHa nependadae onpalltoBaHHS
HABYAJIBHOTO MaTepially JCKIIMHUX 3aHATh, IMIJATOTOBKY 10 MPAKTHYHHUX 3aHATH, a
TaKO’K CaMOCTIMHE OIpAaIfOBaHHS JIOJaTKOBOTO MaTepialy J0 OKPEeMHX 3MiCTOBHX
MOYJIIB 200 TeM Yy BUILHUH BiJl ayIUTOPHUX 3aHATH Yac.

[TincymkoBi 3axomu mependayaroTh MPOBEACHHS TECTOBOTO  KOHTPOIIO,
HAlMCaHHs TPAaKTUYHUX 3aBJlaHb, IMPOBEACHHS peduekcii (3amoBHEHHS i
OTIpaIfOBaHHS KapTOK aHAIi3y 3MICTY ¥ oprasizailii OCBITHBOTO MPOIIECY).

3MICT TPOTpaMHM CKIATAETHCA 3 3 MOAYIIIB Ta 55 B3aEMOTIOB’ I3aHUX TEM.

KinpkicTh TOmMH, 10 BIABOAMTHLCSA Ha 3acBO€HHS 3Micty IIporpamm, ckimanae:
150 rom, 3 HUX: 46 TOI — JICKIIHHI 3aHATTS, 64 TOT — npakTHyHa podora, 30 rogq —
camocTiitHa po6ota, 10 rogq — KOHTPOJIbHI 3aXO/IH.

Ha3Ba Temn JI 11 C Camocr.
podota

CECIA 1

MOIVYJIb 1. HOBI POJII JUPEKTOPA 33CO B KOHTEKCTI BIIPOBA/I’KEHH S HY LI

Tema 1.1. HopmatuBHo-nipaBoBe 3a0e3MeueHHs iSUIbHOCTI 3aKJIaLy 1 1 1
3araJibHOi CepeHbOI OCBITH

Tema 1.2. Peanizanist HYII B ymoBax cycnijbHHUX 3MiH 1 1




Tema 1.3. HopmatuBHO-nipaBoBe 3a0e3MeueHHsI TPYJOBUX BIIHOCHH Y 1 1 1
3aKJI1a/1i OCBITH

Tema 1.4. JlokanpHi nokymentu y 33C0O. JokymenToobir y 33CO 1 1

Tema 1.5. TexHom0r11 NPUHHATTS YIIPaBIIHCHKOTO PIIIEHHS

Tema 1.6. CtBopeHHs ePEeKTUBHOI CTpaTerii pO3BUTKY 3aKIady 2 2 1
3arajpHO1 CEPeIHbOI OCBITH Ta ii MOKpoKoBa peaizaiis. [ImanyBaHHs.

Tema 1.7 VYrpasiinas npodeciiHUM PO3BUTKOM MEPCOHATY 1 1

Tema 1.8. Cynepgizis ik IHCTpyMEHT NpodeciiHOro 3p0CTaHHs 1 1

Tema 1.9. IIpodeciiiHi KOMIIETEHTHOCTI Cy4acHOTO YIPABIIHI Y 1 1 1

KOHTEKCTI HOBOTO TpodeciiiHoro cranaapty «KepiBHUK (TUPEKTOD)
3aKJIay 3arajbHOI CepeIHBOI OCBITH»

Tema 1.10. IndopmaniitHo-nnppoBa KoMIIeTeHTHICTH KepiBHUKa 33CO 2
Tema 1.11. Ilegaroriuna paja: OHOBJIEHHS 3MICTY 1 (DyHKIIIHA 2
MISUTBHOCTI
Tema 1.12. ITincymKoBi 3axomu 2
Pazom 9 (15| 2 4
CECIA 2
MOJIYJIb 2 CTBOPEHHS AKICHOI YITPABJITHCBKOI TA OCBITHbOI CUICTEMHA
33CO
Tema 2.1 YrpaBiiHHS SKICTIO OCBITHBOI ISUTBHOCTI B 3aKJIaJll OCBITH 1 1 1
Tema 2.2. Jlep>kaBHI OCBITHI CTaHJIaPTH, TUIIOBI OCBITHI IPOTPaMH, 1 1
OCBITHS IIpOTpama 3akjajay OCBITH
Tema 2.3. Po30ynoBa BHYTPILIHBOT CHCTEMH 3a0€3ME€UeHHS IKOCTI 2 2
OCBITH: TIOJIITHKH 1 IPOIIETYPH.
Tema 2.4. ®opMyBaHHS MOTITUKU aKaIeMIYHOI JOOPOYECHOCTI 1 1 1
Tema 2.5. BayTpinHiii Ta 30BHINIHIFA MOHITOPHHIH SKOCTI OCBITH
Tema 2.6. Monem camooriHoBagHs. CaMOOLIIHIOBAHHS SIKOCTI OCBITHIX 4 1
Ta yNpaBIiHCHKUX MPOLIECIB
Tema 2.7. Ponb niepcTBa B KOMYHIKALIHHIN JISIBHOCTI 3aKJIaLy 1 1
OCBITH
Tema 2. 8. YnpaBniHCBKI aCIIEKTH 3A1MCHEHHS JIEBOTO Ta BIKPUTOTO 1 1

TPOMAJICHKOTO HATJISITY 32 JisUTbHICTIO 3aKJIaTy OCBITH

Tema 2.9. Oco01MBOCTI CaMOOLIHIOBAHHS I1€1aroriyHol JisJIbHOCTI 2
neAaroriyHux npauiBHUKIB. [1o0ynoBa iHAMBIAYaIbHOT TPAEKTOPIL
npodeciiiHOro po3BUTKY

Tema 2.10. ITincymkoBi 3axoau 2

Pa3zom 9 15 2 4

CECIA 3

MOJYJIb 3. OCHOBHM KOHIIEMIIII 33CO 11010 3ABE3NEYEHHA KOM®OPTHOIO 1
BE3ITEYHOI'O OCBITHbBOI'O CEPE/IOBUIIA

Tema 3.1. Asronomist 33CO 2 2 1
Tema 3.2. Po30ynoBa 6e311e4HOT0 0COOHUCTICHO OPIEHTOBAHOTO 1 1

OCBITHBOTO CEPEIIOBUIIA K OJTHA 3 BAXJIMBUX CKAJOBUX CYYaCHOTO

33CO

Tema 3.3. OcobauBOCTI po30y10Ba IHKIFO3UBHOTO OCBITHHOTO 1 1 1
CepeIOBHINA

Tema 3.4 YrpaBiaiHCbKUI CYNIPOBIJ] IHKJIFO3UBHOTO HaBYaHHS 1 1




Tema 3.5. CanitapHuil periaMeHT 1Jis 3aKJa/liB 3arajibHOI CepeaHbOT 1 3
OCBITH: yNPaBIIIHCHKI aCIEKTH 3a0e3Me4YeHHs 0€311eYHOr0 OCBITHHOTO
CepeaoBUIIIA

Tema 3.6. 3armo6iranHs Ta mpoTH s TposiBaM HacmiibeTBa y 33CO

Tema 3.7. Yrpasninuas iHHOBaIIHHOIO MisuTbHICTIO 33CO 1 1 1

Tema 3.8 [IpodeciitHa eTrka Ta €eMOIIITHO-eTUYHA KOMIIETCHTHICTh
cyuacHoro kepiBauka 33CO

Tema 3.9 YnpaBiinHs 3aK1a70M OCBITH Ha 3acajax Meaaroriku 2

apTHEPCTBA

Tema 3.10. Tenaenii po3BUTKY MO3UTHBHOTO iMimKy 33CO 1 1

Tema 3.11. IlizcymKoBi 3axoau 2

Pazom 9 15 2 4

1. 3MICT HPOI'PAMH

MOIYJIb 1. HOBI POJII IUPEKTOPA 33CO B KOHTEKCTI
BITPOBA/IPKEHHSA HY1

Tema 1.1.HopmaTnBHO-IpaBOBe 3a0e3MeUeHHS TiIJIbHOCTI 3aKJIa1y OCBITH
KirouoBi nUTAHHA TeMH

OCHOBHI HOPMAaTHUBHO-TIPaBOBI aKTH Yy cdepi OCBITH, OCOOIMBOCTI
3aCTOCYBaHHSI 1X B YINpaBIiHHI 3aKjIaJoM OCBiTH. HopmaruBHO-TIpaBOBI aKTH B
yMOBaX HOBHMX BUKIIMKIB: TaHAEMisl, BINCAKOBUH CTaH TOIO. MeToau i IHCTPYMEHTH
aHaii3y 1 cuHTe3y iH(opmarli B ramysi ocBiTH. HopMaTuBHI akTi OpraHiB MiCIIEBOTO
BpsAyBaHHs. B3aemozis opraHiB MICLHEBOIO CaMOBpSIYyBaHHS 13 3aKjaJOM OCBITH:
0COOJIMBOCTI MIANOPSAIKYBaHHS.

Tema 1.2. Peanizanis HYIII B ymoBax cycmiJibHMX 3MiH
Ku1rouoBi nuTaHHs TeMu

MognepHizaniss ocBITHU SIK 00’€KTHBHa MOTpeda YKpaiHCHKOTO CYCHIIbCTBA 1
JIEp’KaBH, LI0 CIPSMOBAaHA Ha TMOKPAILIEHHS SKOCTI JKUTTA TPOMAAsH Yy HOBHUX
CKOHOMIYHHMX 1 COIIOKYJIBTYPHUX yMOBaXxX, IHTErpallisi B €BPOINECHUCHKHUI 1 CBITOBHM
oCBITHIH mpocTip. KitouoBi 3acaay 3akOHOJABCTBA YKpAiHU I peajizallli 3aBaaHb
Konmenmii HYII B  ymoBax  aaMiHICTpAaTUBHO-TEPUTOPIAIbHOI  pedopmu,
JeNeHTpaTi3allii BjIaju 1 ynpaBiiHHA OCBiTOl0. HOBI JepaBHI 1HINIATUBH Yy ramy3i
OCBITH: CTBOPEHHS YMOB IS PaHHbOTO pPO3BUTKY; pedopma «HoBa ykpaincbka
IIKOJIa» Ha PiBHI 0a30BOi CepeIHBOI OCBITH; MIKITFHE XapuyBaHHS Y IIKOJIAX; SKICHE,
JOCTyIHE Ta Oe3MeYHEe OCBITHE CEPEOBHILE; PO3BUTOK MEpEXki OMOPHUX 3aKIaIiB
3arajbHOI CEPEIHbOI OCBITH, 1HKIKO3UBHO-PECYPCHUX LIEHTPIB, CTBOPEHHS YMOB IS
OCBITH JIiT€H 3 0COOJIMBUMU OCBITHIMH MpOOJieMaMu TOIIIO.

Tema 1.3. HopmaTuBHO-IpaBoBe 3a0e3le4YeHHs1 TPYAOBHMX BiIHOCHMH Yy 3aKJjaii
OCBiTH
Kiro4oBi nuTaHHA TEMU



OCHOBHI HOPMaTUBHO-IIPABOB1 aKTH y cdepl TPYIOBUX BIIHOCHH, OCOOIUBOCTI
iX 3acTOCYBaHHs B YIpaBIIHHI 3aKjiafoM OCBiTH. HopmaruBHO-IIpaBOBI akTH B
yMOBaX HOBUX BUKJIMKIB: TAHEMisl, BINCHKOBUIA CTaH TOIIIO.

Bumoru 3akoHomaBcTBa 11010 MPU3HAYEHHS HA MTOCAy, TIEPEBEICHHS Ha 1HIITY
1ocajay Ta 3BUIBHCHHS 3 IMOCAAM IPaIliBHUKIB 3aKJIaay OCBITH, BU3HAUCHHS iXHIX
nocajgoBux  000B'si3kiB.  [IpUTATHEHHS  MpamiBHUKIB A0  AUCIHUINIIHAPHOI
BiJIMTOBIATLHOCTI. BUMOTH 110 3aTBEPIKEHHS IITATHUX PO3MUCIB, TpadikiB BiAIMYCTOK
npaliBHUKIB. BcTaHOBNEHHS OIUIAT, HaJ0ABOK, BUHATOPOIH, BUILIATA MareplajbHOT
JIOTIOMOTH Ha O3/I0POBJICHHS, MPEMIIOBAaHHS, IHIIMX BHUJIB CTUMYJIIOBaHHSA Ta
BIJI3HAYEHHS MPaI[iBHUKIB.

Tema 1.4. JlokagasbHi fokymenTn y 33CO. JlokymenToooir y 33CO.
KarouoBi nuTAaHHA TeMH

Bumn nokymenramii B 3akiazi OCBiTH. BuUMorm momo BeneHHS JOKYMEHTYBaHHS,
HOMEHKJIaTypH cripaB. Peasizaiiisi yrpaBiiHHS 3aKJIaJIoM OCBITH dYepe3 POo3poOKy
JOKYMEHTIB Ha OCHOBI THUIOBUX. BHyTpimHiA aokymeHntooOir. [lpaBuia
BHYTPIIIHBOTO  TPYAOBOTO  po3mopsnaky.  OpraxizamiiiHi  3axoud OO
JIOKYMEHTYBaHHS YIPaBIiHCHKOI 1H(OpMaIlii, KOHTPOIIO JOTPUMAHHS BUMOT IIIOIO
MOPSZIKY BEJCHHS JOKYMECHTYBaHHS.

Tema 1.5. TexHosorii NpUAHATTS YNPAaBJIIHCHKOI0 PillIecHHSA
KinrouoBi nuranHst Temu

Buau (momepenHiii, mOTOYHUH, TIEPIOAUYHUAM, MIACYMKOBHI; B3aEMOKOHTPOJIb,
caMOKOHTpoJib) 1 dopmu (iHAMBIAyalbHA, (QpOHTa’IBbHA 1 TPYINOBa) KOHTPOJIIO.
OcHoBH1 3acanu peduiekcii yHpaBIiHCHKOI MIsTbHOCTI. [HAMKaTOpum Ta KpuTepii
€(EeKTUBHOCTI YNPABIIHCHKOT TISUTBHOCTI.

Bumu ympaBmiacekux pimenb. Kiacudikaris ynmpaBIiHCBKUX — PillICHb.
TexHonorii NpUIHATTA Ta yXBaJEHHS YIPaBIIHCHKUX pilieHb («YIpaBmiHHA 3a
pe3ynbTaTammy»; «YIpaBiiHHA Ha 6a3l moTpe0d Ta IHTepeciBY; « YIPaBIiHHS HUIIXOM
NOCTIMHUX TEPEeBIPOK 1 BKa3IBOK»; «YOPABIIHHSI Y BHUHATKOBUX BHUIIAJKaAX»;
«YnpaBniHHA Ha 0a3l WITYYHOIO IHTENEKTY», «YIpaBliHHS Ha 0a3l akTUBI3allll
JISTIBHOCTI IEPCOHAIY») 3 YpaxXyBaHHSIM ICHYIOUHMX aJbT€PHATUB 1 PU3UKIB.

Haka3 sik ynpaBlliHCbKE PIlLICHHS.

PiBHI 3ajydeHHs I1HIIMX CTEUKXOJAEPIB A0 MPOIECIB MPUHUHATTS PIlICHb

(KOHCEHCYC, JIeTieTyBaHHS TOIIIO).

Tema 1.6. CrBopeHHsi edekTHBHOI cTparerii pPO3BHUTKY 3aKJaly 3arajJbHoOi
CepeaHbOl OCBITH Ta Il NOKpPOKoBa peaJizauis. [liianyBanus

KirouoBi nuTaHHA TEMH

CyyacHl METOOMKM aHalli3y CTaHy (YyHKLIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY 3aKiany
ocBitn. SWOT- anamiz, PEST-ananiz, SW ta SNW-nmiaxoau 1o aHamizy CHIBHHX 1



c1abKUX CTOPIH y MPOIIECI BUBUYCHHS BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHIINA 3aKJIa 1B 3arajJbHOi
CepEeIHbOI OCBITH.

dopmyrOBaHHS CTpAaTEeTivyHOI METH, MICii Ta Bi3ii 3aKjIaay Ha OCHOBI Cy4YaCHUX
METOJIMK aHaJli3y CTaHy (PYHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY 3aKJaJy OCBITH.

MeTtonomnoris moOyI0BM CTparerii poO3BUTKY 3aKjiaay OCBITY Ha OCHOBI
CTpaTeriyHoi MeTH, Bi3li Ta Micii 3akiaay. MojentoBaHHsS CTPATEriuHOTO PO3BUTKY
3aKyaqy 3arajibHOi cepenHboi ocBiTH. [lapameTpu, kputepii Ta MOKa3HUKU aHANIZY
CTPATETIYHOTO PO3BUTKY 3aKIay.

Metoauku oprasizaunli Ta NPOBEACHHS ONUTYBAaHHS, AHKETyBaHHs, Oeciniu,
IHTEpB’IOBAHHS PECHOHJICHTIB 13 YMCIA IHUPOKOi IPOMAJCHKOCTI ISl BUPOOJICHHS 1
KOpUTYBaHHS cTparerii (y T.4. Bi3ii, Micii) pO3BUTKY 3aKjamy.

TakTuuHe MaHyBaHHS y 3aKJajl OCBITH.

Tema 1.7. YnpapJ/inas npogeciiiHUM po3BUTKOM NEPCOHALY
Ku1rouoBi nuTanHs TeMu

VYopasniaas npodeciiHuM pO3BUTKOM MENAroriyHuX MpauiBHUKIB. TpaexTopis
npodeciitHOro PO3BUTKY, €TaNK 1 KpU3u NPodeciifHOro po3BUTKY IEaroriB B yMoBax
pedopmyBanHs  ocBiTH. TexHojorii  cympoBomy  HpodecifiHOro  pPO3BUTKY
nearoriyHuX MpaliBHUKIB y 3aKjaaji OCBITU. MOHITOPUHT OCBITHIX 3aIlUTIB 1 TOTpeO
y PO3BUTKY mpodeciiiHOi MalcTepHOCTI TeaaroriyHux mpaiiBHUKIB. Crparerii
NPOEKTYBaHHS  IHIMBIAyaldbHOI TpaekTopii mpodeciiiHoro po3BuTKy. [lman
npodeciitHOTO pO3BUTKY Iearora.

OpranizaniiiHo-ne1aroriydi yMoBu 0Oe3MepepBHOTr0 Mpo¢eciiiHOro PoO3BUTKY
negaroriB.  HopmaruBHO-mipaBoBe — 3a0e3MeueHHS  MIABUINCHHS  KBamidikarii
nejaroriyHuX npamiBHukiB. CydacHi Mojesi MiABUIICHHS KBaTi(iKallii rme1aroriyHux
MpaIiBHUKIB Y pPErioHaJbHOMY KOHTEKCTI. 3aXOIu 00 MiABUIICHHS KBaidikarii
NeJaroriyHuX TpaIiBHUKIB, PO3BUTKY 1IX TBOpUYOi I1HINIATUBH, MpodeciiiHoi
MaKCTEpHOCTI.

Tema 1.8. Cynepsgi3sis ik e(peKTHBHA TEXHOJIOTisl MPO(eCiiiHOr0 3pOCTAHHS
KunrouoBi nuranHst Temu

Mera, 3aBnaHHs, HanpsIMu Ta popMu 3M1HCHEHHS CyNepBi3ii, OpiIEHTOBHA Mporpama ii
IPOBEJICHHS.

[Inan mpoBeneHHS CymepBi3ii: O3HAHOMIIEHHS 3 pe3yJbTaTaMH CaMOOIIHIOBAHHS
MearoriyHOT0  TpAIiBHUKA Ta BUOpPAaHUMHU TPIOPUTETAMHU JJIsi  TOKPAICHHS
npodeciiiHOT TISUTBHOCTI BUMTEIS; CIIOCTEPEIKCHHS 3a JISUIBHICTIO IIEIaroriqHOro
MpariBHAKA; TMPOBEACHHS I1HAWBIMyabHOI Oecimu (dianory); CTBOPEHHS IUIaHY
npodeciitHoro PO3BUTKY MeJaroriyHoro MpalliBHUKA; MIPOBEICHHS
1HJUBITyaJIbHOTO/TPYIIOBOTO OOTOBOPEHHS.

Tema 1.9. IIpodeciiiHi KOMIETEHTHOCTI CYy4YaCHOI0 YNPABJIIHLIA Y KOHTEKCTI
npodeciiinoro cranaapry “KepiBHuk (1MpeKTOp) 3aKjaaay 3arajbHOI CepeaHbOl
OCBiTH

Ku1r0uoBi nUTaHHS TeMHU



AKTyanbHICTh TeMU B yMoBax pedopMyBaHHA OCBiTH YkpaiHu.  Pomb
KepiBHUKA 3akiany 3araibHoi cepenuboi ocBiTH (33CO) y cyuacHiii OCBITHIM
cuctemi. HopmaruHo-mpaBoBa 6a3a AisSUTBHOCTI IUPEKTOPA HIKOJIH.

CytHiCTh TOHATTA TpodeciiiHa KOMIETeHTHICTh. (OCHOBHI  CKJIQ/IOBi
KOMIIETCHTHOCTI YMPAaBIiHIA.  3HAUEHHS YMPABIIHCHKOT KOMIETEHTHOCTI ISt
e(eKTUBHOTO (PyHKI[IOHYBAaHHS 3aKJIay OCBITH

OcuoBui TpynoBi ¢yskmii kepiBHuka 33CO. KirouoBi mpodeciitai
KOMIIETEHTHOCTI Cy4acHOTrO KepiBHHMKa MIKoau. Insxu (opMyBaHHS Ta PO3BUTKY
npodeciiiHuX KOMIIETEHTHOCTEN KePIBHUKA.

Bukinuku Ta TeHIEHIIIT Cy4aCHOTO YIPaBIiHHS [IKOJIOKO.

Tema 1.10. IngopmaniiiHo-uuppoBa KOMIETEHTHICTH KepiBHUKa 33CO
Ku1r04oBi nUTAaHHS TeMHU

[{udposizamis ocBiTH K r1o0adbHa TCHACHIIIS. Poib udpoBuX TeXHOJIOTIH B
yhOpaBiiHHI. 3akiagoM ocBitTd. Bumoru ao kepiBHuka 33CO B ymoBax 1u¢poBoi
Tparcopmarii ocBitu. HopmaruBaa ocHOBa pO3BUTKY HHU(POBOi KOMIIETEHTHOCTI.

CyTHiCTh MOHATTS «IU(ppoBa KOMIETEHTHICTh». [H(dopmaliiiHa KynbTypa
kepiBHUKa. KoMmoHeHTH 1HQopManiiHO-IM(PPOBOi KOMIETEHTHOCTI (1H(opmarliiiina
IPaMOTHICTh, IU(pOBa rPaMOTHICTh, MEIIArPAMOTHICTh, IM(poBa Oe3neKa).

Crpykrypa iHpopManiiHO-1IuppoBoi KoMIeTeHTHOCTI kepiBHUKa 33CO.

Ponp  iHDOpMariiHO-IMPPOBOI  KOMIIETEHTHOCT! 'y TIJBHINECHHI €(PEKTUBHOCTI
yIpaBIiHHA.

dopMmyBaHHS Ta pO3BUTOK LHU(PPOBOI KOMIIETEHTHOCTI KepiBHHKA. BuKINKH
1udpoBizallii yrnpaBIiHHS OCBITOIO.

Tema 1.11. Ilenaroriuna paja: OHOBJICHHS 3MICTY i (PyHKIiH TiAIBHOCTI

KarouoBi nMTaHHA TeMHU

[Temaroriuna paja s’k OCHOBHHUH IOCTIMHO JiIOYMI KOJICT1aJIbHUIN OpraH yrHpaBIiHHS
3aKiaay 3arajibHOi cepeHboi OCBITH. DYHKINT Ta MOBHOBAXEHHS MEIaroriyHoOi paju.
BBenenns B a0 pilieHb MeAaroriyHoi pagu.. ONTUMalbHUNA PIBEHb 3aTy4YeHHS
CTEHKXOJIEPIB 10 MPOIECY MPUUHSTTS PIIlIEHb, HOTO 3a0€3MeUeHHS.

CECIA 2

MOIYJIb 2 CTBOPEHHS SIKICHOI YIIPABJITHCHKOI TA OCBITHBOI CUCTEMH
33CO

Tema 2.1. YnpaBJliHHA AAKICTIO OCBITHBOI JiSIJIbHOCTI B 3aKJIa/1 OCBITH
KirouoBi nuTanHs TeMu

SIkicTe ocBiTU. SIKICTH OCBITHBOTO Tmpouecy. SKicTb OCBITHIX mochyr. JlepkaBHi
cTaHaapTu ocBiTU. Bumoru no ¢opmyBanHs KiaciB (TpyI) y 3aKiagaX OCBITH.
[lopsimok 3apaxyBaHHs, BiJpaxyBaHHS Ta IEPEBEICHHS Y4YHIB JO pI3HUX THIIIB
3akiafiB. DopMu 3700yTTS TMOBHOI 3arajibHOi CepelHboi OCBITU. OILiHIOBaHHS
pe3y/bTaTiB HAaBYaHHS YUHIB Ta iX aTecTarlis.



Tema 2.2. /lep:kaBHi OCBiTHiI CTAHIAPTH, TUIIOBI OCBITHI MPOrpamMu, OCBITHSI
nporpama 3akJjaay ocBiTH

Kro4oBi nuTaHHs TeMH

HopmaruBHo-nipaBoBi 3acaau cTanHaapTu3aiii ocBiTH. Ponb aepikaBHUX
CTaHJIapTIB y 3a0e3neueHHl sAKocTi ocBiTH. CTpyKTypa Ta OCHOBHI KOMIIOHEHTH
JIEP>KaBHOTO CTAHIAPTY.

KomnerenTHicHMIT miaxin sSK OCHOBAa cy4yacHMX cTaHaaptiB. OdikyBaHi
pe3yJbTaTh HaBYaHHS Ta KJIFOYOB1 KOMIIETEHTHOCTI YYHIB.

CyTHICTP 1 TpPU3HAYCHHS THUIMOBUX OCBITHIX Tmporpam. Po3poOneHHs 1
3aTBEPPKCHHSI TUMOBUX TporpaM. CTpyKTypa THUIIOBOT OCBITHBROI MTporpamu (Mepestik
OCBITHIX Trajiy3eil, HaBYaJlbHE HaBaHTAXCHHs, OUYIKyBaHI pE3yJbTaTH HaBUYaHHS,
peKoMeHallli 1010 OpraHi3allii OCBITHHOTO MPOIECY TOIIIO).

OciTH mnporpama 3akiagy OCBITH. [IOHATTS Ta HpHU3HAUYEHHS OCBITHBOI

nporpamMu 3akiagy ocBiTh. [IpaBo 3akiamy OCBITM Ha akaJeMi4Hy aBTOHOMIIO.
OCHOBHI CKJIaJIOB1 OCBITHBO1 TPOTPAMH.
Oco06iMBOCTI Oprasizailii OCBITHbOIO MPOIIECY B 3aKJiaJll OCBITH 3a JUCTAHIIINHOIO
dbopmoro HaByaHHSA. KOHTpOJIb 3a BHUKOHAHHSIM OCBITHIX TporpaM. BukopucraHHS
eJIeKTpoHHOTO 1HCTpyMmeHTapito HVYII, y ToMmy uMcii KOHCTpYKTOpa HaBYaJIbHUX
TUTAHIB.

Ponp kepiBHMKa 3akiaay OCBITH Yy (OpPMyBaHHI OCBITHBOI IIPOTpPaMH.
B3aeMO03B’s130k MIX CTaHAapTOM, THIIOBOIO MPOrPaMOI0 Ta OCBITHHOIO MPOrPaMOI0
3aKyIasy

Tema 2.3. Po30ynoBa BHYTPIIIHBOI CHCTeMHM 3a0e3le4YeHHH SIKOCTI OCBITH:
MOJIITHKM i mpouexypu

KirouoBi nUTAHHA TeMU

BuyTpimHsa cuctema 3a0e3neueHHs KOCTI OCBITH Ta ii ckiIafoBl. CaMOOIIHIOBAaHHS
JISTBHOCTI 3aKJIaly 3arajibHOI CEpeHbOI OCBITH.

Meronu 300py iHQopMmaiii Ta I1HCTPYMEHTH IS BHBYEHHS OCBITHIX Ta
YIPaBIIHCHKUX TPOILIECIB y 3aKiIaji OCBITH. MeToau KOPUTYBaHHS yIPaBIIHCHKOI i
OCBITHBOI JISTTHHOCTI.

[Ipouenypu ouiHOBaHHS €(QEKTUBHOCTI YIPABIIHCHKOI MisUIbHOCTL. [IpuitHATTS
YIOPABIIHCHKOTO PIIIEHHS Ha OCHOBI pE3yNbTaTIB CcaMOaHalli3y, caMmopeduieKcii,
KOHTPOJIIO 1 OLIHIOBaHHS €(DEKTUBHOCTI YIPABIIHCHKOI JiSTIbHOCTI.

KittouoBi acrnekTu po30yioBH BHYTPIIIHBOI CUCTEMHU 3a0€3MEUEHHS SKOCTI OCBITH B
33CO. Po3pobnenns Ta 3arBepikeHHA [lonokeHHS MPO BHYTPINIHIO CHCTEMY
3a0€3MeUeHHs SIKOCTI OCBITH 3aKJIany. AJITOPUTM PO30YI0BH BHYTPINIHBOI CUCTEMU
3abe3nedyeHHs akocti ocBiT B 33CO.

Tema 2.4. @opmyBaHHS MOJITHKH AKAAEMIYHOI 100POYeCHOCTI

KirouoBi nUTAHHA TEMH



[Insaxu dbopmyBaHHS KyJAbTYpH Y4YaCHHUKIB OCBITHbOrO mporecy 33CO mono
JTOTPUMaHHS aKaJeMiuHOi IoOpodecHocTi. Opranizaliiiiii 3aXoy MO0 JOTPUMaHHS
aKaJgeMIvyHOI JTIOOpOYECHOCTI yYacHHMKaMU OCBITHbOTO mporecy. Cucrema Ta
MeXaHI3MHU 3a0e3MeUeHHs aKaJeMIYHOi JTOOpOYECHOCTI SK BaKIMBHM KOMITOHEHT
BHYTPIIIHHOI CUCTEMHU SIKOCTI OCBITH, SIKHHA CTOCYETBHCS YCIX YYaCHHKIB OCBITHBOTO
IPOILIECY.

dopmyBaHHS akageMiuHOT JOOPOUYECHOCTI YYaCHHKIB OCBITHBOTO MPOIECY,
COpsIMOBaHE Ha HENONYIIEHHS TaKUX SBHUIL, AK IUlariar, oomas, Qanbcudikaris,
CIIUCYBaHHS, HECIIPABE/JIMBE OI[IHIOBAHHS TOIIIO.

[Ipouenypu  3abe3nedyeHHs  akaJeMiuHOi  JOOpPOYECHOCTI, a  came:
1HGOpPMYBaHHS YYAaCHHUKIB OCBITHHOTO MPOLECY NPO MPUHIUIN aKaJIEeMIYHOT
TO0OpOYECHOCTI, 3amoOiraHHs akaJeMidHoi HeA0OpOYEeCHOCTI 3a  JAOIMOMOIOI0
BCTAHOBJICHHSI TEBHMX IMPaBUJ B OCBITHbOMY IMIPOILIECi, pearyBaHHs Ha BUIAIKU
MOPYIIECHHS aKageMIvyHO1 T00pOYECHOCTI TOILIO. Bunn aKaJIeMIuHO1
BIAMOBiAaNBHOCTI. Bubip akageMivyHOi BiAMOBIIAJBHOCTI BIAMOBITHO O BUYMHEHHX
MOPYIIEHb YYaCHUKaMU OCBITHHOTO IPOIIECY.

Tema 2.5. BHyTpilHii i 30BHIIIHIA MOHITOPUHI SIKOCTi OCBITH
Kir040Bi nUTaHHA TEMU

MoHiTopuHT ~ SKOCTI  OCBITH. Buam Monitopunry. [onoBHI 3aBHaHHS
BHYTPIIIHHOIO MOHITOPUHTY sIKOCTI OCBITH. I[lopsimiok Ta mporenypa NpoBEACHHS
BHYTPIIIHHOIO MOHITOPUHIY $KOCTI OCBITH. ETanu mnpoBeneHHs BHYTPILIHBOIO
MOHITOPUHTY SIKOCT1 0CBiTH. Oprasi3aliifti 3aX011 I0J0 MPOBEACHHS BHYTPIIIHHOIO
MOHITOPUHTY SKOCTI OCBITH JJI BIACTEKEHHS 1 KOPUTYBAHHS PE3YyJbTaTiB OCBITHHOI
ISUTBHOCTI

[ToHATTS PO 30BHIMIHIM MOHITOPUHT SKOCT1 OCBITH. ['0JIOBHA MeTa Ta OCHOBHI
3aBIaHHS 30BHINIHBOTO MOHITOpUHTY. HopmaruBHO-TIpaBOBI JTOKYMEHTH IIOJO
(GYHKIIIOHYBaHHS 30BHIIIHBOTO MOHITOPUHTY SIKOCTI OCBITH B YKpaiHi. DyHKIIT
00’€KTH, pIBHI, BUJH, OCBITHBOTO MOHITOPUHTY. ETanu 30BHIIIHHOIO MOHITOPUHTY
AakoCcTi ocBiTH. [lopsimok opranizamii 1 HpoUEAypH IPOBEAEHHS 30BHIIIHBOTO
MOHITOPUHTY SIKOCTI OCBITHM Ta/ab0 OCBITHBOI MAISUIBHOCTI 3aKJady 3arajbHOl
CepeaHbOl OCBITH.

[HCTpYyMEHTH, Tporenypu Ta 3axoau 3a0e3MeueHHs 1 MiABUINCHHS SKOCTI
OCBITH: CTaHJApTHU3AIlis; JIIIEH3YBaHHS OCBITHHOI JISJIBHOCTI; aKpeIUTaIlisi OCBITHIX
nporpaM; IHCTUTYLIMHA aKpeAuTallis; TPOMAJIChKy aKpeAuTallis 3aKjajiB OCBITH;
30BHIIIHE HE3aJE€KHE OIIHIOBAHHS PE3yJbTaTiB HaBYaHHS; 1HCTUTYLIMHUI ayIuT;
MOHITOPUHT SIKOCT1 OCBITH; aTecTallisl NEeJaroriyHuX MpaliBHUKIB; CEepPTH(IKALIis
NearoriyHuX MpaliBHUKIB; TPOMAJICHKUI HATJISI.

30BHINTHIA HE3aISKHUN ayTuT JiSTIBHOCTI (MPOIECiB 1 MPOIEAYP) BiAMOBITHUX
opraiB 1 ycrtaHoB. I[lmaHoBu 1 moO3aruIaHOBUM 1HCTUTYIIHHUK aynut. Etamu
3MIACHEHHS] 1HCTUTYIIMHOTO ayauTy. Opi€HTOBaH1 piBHI OILIHIOBAHHA 3aKjiIaay
3arajpHOI CepeHbOI OCBITH MIOAO JOTPUMAHHS BUMOT/IIPABUII OpraHi3allii OCBITHIX 1
YOPABIIHCHKUX TPOIECIB 3aKJIaay OCBITH Ta BHYTPIINIHBOI CHCTEMH 3a0e3TeueHHs
SIKOCT1 OCBITH. JIoKyMeHTH 3a pe3y/ibTaTaMi IHCTUTYIIITHOTO ay/InTYy.



Tema 2.6. Moaeai camooninioBanaga. CaMoOIIHIOBAHHA AKOCTI OCBITHIX Ta
YIPAaBJiHCbKUX NMpoIeciB
KirouoBi nuTanHs remu

AKTyalbHICTh CaMOOITIHIOBAaHHS y CHCTEMI 3a0e3MeUYeHHSI SKOCTI OCBITH.
[ToHSATTS BHYTPINIHBOT CHUCTEMH 3a0€3Me4YeHHs SKOCTI ocBiTH. HopmaTrnBHO-TIpaBOBi
3acaau opraHizaiii camoorintoBanHs. CyTHICTb camoorliHtoBaHHsa. OCHOBHI 3aBIaHHs
CaMOOIIIHIOBaHHs. Poib CcaMOOLIHIOBaHHSA Yy TNIJBULIEHHI SKOCTI OCBITHIX Ta
YIPABIIIHCHKUX MPOLECIB.

OcHOBHI ~ MoOAeNl  CaMOOILIHIOBaHHS  (IHCTUTYLIilHA,  KpUTeplajbHa,
MOHITOPUHIOBa, KOMIUIEKCHa). HampsiMu Ta eranmu caMOOI[IHIOBaHHS MAiSUIbHOCTI
33CO. Ponp kepiBHMKAa 3akjiaJly OCBITH B oOpraHizamii camMOOIIHIOBaHHS.
Buxopucrtanus pesynbrariB  camoolliHioBaHHs ([ImanyBaHHST PO3BUTKY 3aKiany
OCBITH, VYIOCKOHAJE€HHS OCBITHBOTO TPOLIECY, TMiJABUIICHHS €()EKTUBHOCTI
YIPaBIIHCHKUX PIIICHB).

Tema 2.7. Posib JiiepcTBa B KOMYHiKaliiHIi JiIJIBHOCTI 32Ky OCBITH
KirouoBi nuranHst remu

VYrpaBiiHHS, 3aCHOBaHE Ha HIHHOCTAX. BiAMoOBiIaNbHICTh SK LIHHICTH JIiaepa
ta konektuBy 33CO. Cninbae 6aueHHs: po30ynoBu 33CO. KomyHikailis K CKiiaioBa
IiHHICHOTO Tiaxomy. OcoONMMBOCTI KOMYHIKAIIMHUX TMPOIECIB Yy 3aKiajl OCBITH.
CydacHi ¢opMu 1 MeTOAM KOMYHIKAIlii, CHIBOpami Ta B3aeMOAil, y T.4. i3
BUKOPHUCTAHHAM IU(GpoBUX TexHoJoriid. OCHOBHI 3acaau 3a0€3MEUeHHs yCHINTHUX
KOMYHIKaI[i#.

[linTpumka Ta po3BUTOK KojdekTuBy. DopmyBanHs komMangu y 33CO.
MortuBartist koManau. HanaromxkeHHs mapTHepCTBa.

VYcua Ta nmucbMoBa Gopma komyHikaiii. [IpaBuna BeaeHHS NMHUCHMOBOI KOMYHIKaIIii.
Oco0aMBOCTI BEJACHHS YCHOI KOMYHIKAIIii.

Tema 2. 8. YnpaBJiiHCbKi acnieKTH 3/1iliCHeHHS Ti€BOT0 Ta BiIKPUTOIO
rpoOMajJChKOr0 HAIJISIAY 32 AiSUIbHICTIO 3aKJIaAy OCBIiTH

KaouoBi nMTaHHA TEeMHU

['pomancekuii HarIsA (KOHTPOJIb) y cepl OCBITH AK CKIAJ0Ba 3a0€3MEeUCHHS
e(eKTUBHOI TISUTLHOCTI 3aKjaJy Ta HaJaHHA SKICHHMX OCBITHIX mociayr. Mera i
OCHOBHI 3aBJaHHSI TPOMAJICHKOTO HamIsiny (KOHTPOJI0) y cdepi ocBiTu. MexaHi3Mu
3MIACHEHHS] TPOMAJCHKOTO HAnIAMy(KOHTpoib). [IpaBa cy0’€KTiB TPOMaIChKOTO
HarsAy (KOHTposto). CpustHHS aaMiHICTpallii 3aKjIay OCBITH B 3IMCHEHHI 3aXO0/IiB
IPOMaJICEKOTO KOHTPOJIIO.

OcHoBHI ¢opM, 3aco0U 1 cTpaTerii CIIKyBaHHSA. BUKOpUCTaHHS PI3HUX TEXHIK
CHIJIKyBaHHS 3 JIOPOCIMMH OcCO0aMW Ta TPUUAHATTA CIPaBEIMBUX PIIlICHb.
HanarompxenHss komyHikaiii 3 OaTbkaMu, KOJeramu, IHIIUMH (PaxiBLUSIMHU 3 METOIO
NIATPUMKHA YYHIB B OCBITHbOMY MPOLIECi, CTBOPEHHS KOMGMOPTHUX YMOB IS iX
HaBYAHHS.

dopMat KOMYHIKaIlli KepiBHUKA: Oe3locepeHe CHUIKyBaHHS (oduiaiiH),
CIIIJIKYBaHHS 32 JIOIIOMOTOIO €JIEKTPOHHMX 3aC001B KOMYHIKallii (OHJIalH).



Tema 2.9. Oco01uBOCTi CAMOOLIHIOBAHHSA MEAATOTiYHOI AIIbHOCTI
negarorivHux npauiBHuKiB. [Io0ynoBa iHIMBiAyaJbHOI TPaEKTOPIl
Nnpo¢eciiiHOro pO3BUTKY

KirouoBi nuTAHHA TEMH

EdextuBHe TUTaHyBaHHS Ta TPOTHO3YBAHHS IMENArOTIYHUMH IpaIliBHUKaAMHU
CBO€1 AISUTBHOCTI, BUKOPUCTAHHS Cy4YaCHHX OCBITHIX TEXHOJOTiH, ¢opM opranizarii
OCBITHBOTO TIPOILIECY Ta MIAXOMIB JO OI[IHIOBAaHHS HAaBYAJIbHUX JOCSTHEHb.
®dopmyBaHHS Ta peanizalis 1HAUBIIYAIbHUX OCBITHIX TPAEKTOPINA PO3BUTKY Y4YHIB (Y
pasi motpedn).

Opranizanis Ta camooprasizauis 0e3nepepBHOT0 MPOPECIiiHOrO PO3BUTKY
MIearoriyHUX TMPaIliBHUKIB, CTBOPCHHS YMOB JUISI BIOCKOHAJICHHS HUMH 3arajlbHUX,
npodeciitnux komnereHTHOcTerd 1 soft skills (opranizamiitHi HaBUYKH, YCHIIIHI
KOMYHIKaIlli, KPUTUYHE MHCIICHHS, 3/IaTHICTh BHUPIIIYBAaTH MPOOJEMH, THYUYKICTh
To110). BuzHaueHHs KpuTepliB OIiHIOBAHHS JiSJILHOCTI MEJAaroriYyHuX MpPaIiBHUKIB 3
ypaxyBaHHSIM BIJMOBIAHUX TpodeciiHuX CTaHAapTiB, 30Kpema mpodeciiiHoro
cTaHmapty 3a mpodeciasmu «BuHWTens TOYATKOBHX KJIACIB 3akiagy 3aralbHOl
CepenHboi OCBiTHY, «BuuTens 3akiamy 3arajlbHOI cepeHbOI OCBITWY», «BuuTtens 3
MIOYATKOBOI OCBiTH». BU3HaueHHs Mpolieypy OIIHIOBAHHS TEAaroriyHol JisITbHOCTI,
MEXaHI3MU Ta UUIAXH PO3POOJICHHS 1 BUKOPUCTAHHS ILIKAJIH TAKOTO OLIIHIOBAHHS
(BIAMOBIIHO /0 BU3HAUYEHUX KPUTEPIiB OI[IHIOBaHHS), MPOBEACHHS BHYTPIIIHHOTO
MOHITOPUHTY B 3aKjajl OCBITH, BU3HAYEHHS NPO(ECIiHUX KOMIETEHTHOCTEH abo
OKpEMUX 3HaHb, YMiHb MEAAroriyHOrO MpaliBHUKA, 1110 MOTPEOYIOTh YI0CKOHAICHHS
Ta MeJaroriyHol MiATPUMKH (32 MOTpedn).

CTBOpeHHSI yMOB JJIsl 1HJIMBIIYalbHOI TpaeKkTOpii MpodeciiiHOro pPO3BUTKY
NeJaroriyHuX MpalliBHUKIB. 3a0€3MEUCHHS YMOB JIJIsi CTBOPEHHS 1 ()yHKIIIOHYBaHHS
npodeCiiHUX CIUIBHOT Y 3aKjajax OCBITH, €(PEKTHBHOI MIATPUMKH TpodeciitHol
JISJIBHOCTI HOBONPHU3HAYCHUX YYWTEIIB HACTaBHMKAaMU. |HHOBaIliiHa isUTHHICTD
NEeANpaliBHUKIB, Y4acTh B OCBITHIX TNPOEKTaX, €KCIepTHa AiSUIHHICTH TMearora.
Peanizariss megaroriku mapTtHepctBa. [IpoBajpkeHHsI TemaroriyHoi MisUTBHOCTI Ha
3acajax —akajgeMiuyHoi jgoOpodecHocTi. Bumoru, kputepii, iHAMKaTOpU Ta
IHCTpYMEHTapid JJIT CaMOOIIHIOBAHHSA TIEAArorivyHOl JISIIBHOCTI TEAaroriaHuX
npauiBaukiB 33CO.

CECIA 3

MOJYJIb 3. OCHOBU KOHLENLII 33CO LOAO0 3ABE3NEYEHHSI KOM®OPTHOI'O
I BE3NIEYHOI'O OCBITHBOI'O CEPEIOBMILIA

Tema 3.1. ABToHoMmis 33CO
KiaouoBi nMTaHHA TeMHU

CyTHICTb MOHSATTS AaBTOHOMIs 3aKJaay OCBiTH. 3HAaYCHHS aBTOHOMIT JIst
PO3BUTKY Cy4acCHOI IIKOJIM. ABTOHOMIS SIK CKJIaJIOBa OCBITHBOI pedopMu



HopmatuBHi ¥ opranizamiiiHi 3acajyd BIPOBA/DKCHHS aBTOHOMII 3aKiIaIiB
ocBiTH. Buau aBTOHOMIN (OpranizaifiiiHa, akajeMiuyHa, KaapoBa, (iHAHCOBA), iX
KOMIIOHEHTH, O3HaKM Ta I1HAUKATOpu e(QeKTUBHOCTI. MoJentoBaHHS CUCTEMU
aBTOHOMI3aIll1 3aKJIaly OCBITH. [HCTUTYIIIHHI MOJIE€JIi CTBOPEHHSI aBTOHOMHOI IITKOJIH.

Ponp kepiBHMKa 3akjaay OCBITH B peami3aiii aBTOHOMIi (yIpaBiiHHS
TISUIBHICTIO 3aKJIaly B YMOBaxX AaBTOHOMIi, NPUMHSATTS YOPABIIHCHKUX pIIIEHb,
B3a€MOJIIS 3 MEJAroriYHUM KOJIEKTUBOM, TPOMAJIOI0 Ta 3aCHOBHUKOM).

[TepeBaru ta Bukiuku aBToHOMIiT 33CO (IMiIBUIEHHS SIKOCTI OCBITH, THYYKICTh
YIOPAaBIIIHHS Ta 1HHOBALIMHUNA PO3BUTOK, BIANOBIIAJBLHICTh KEPIBHUKA 3a PE3yJbTaTu
JISITBHOCTI 3aKIaay).

Tema 3.2. Po30ynoBa 0e311€e4HOr0 0COOMCTICHO OPIEHTOBAHOIO OCBITHHOIO
cepeoBHIIA SIK OHA 3 BAXKJIMBHUX CKag0BUX cydyacHoro 33CO

KirouoBi nUTAHHA TEeMH

HopmaruBHo-nipaBoBa 0a3za, 110 peEIAMEHTYE€ CTBOPEHHS O€3MEeYHOro 1
37I0POBOTO OCBITHHOTO CEPEOBHIIIA.
besneune ocBITHE cepeIOBUIIIE: ypaxyBaHHsI BIKOBUX 0COOJMBOCTEH, (h13UUHOTO,
NICUXIYHOTO Ta IHTEIEKTYaJlbHOTO PO3BUTKY JHITEH, iX OCOOJMBI OCBITHI NOTpeOH.
CTpyKTypH1 KOMIIOHEHTH Ta BUMOTH JI0 O€3MEUYHOT0 OCBITHHOTO CEPEOBUIIA 3aKIIATy
OCBITH (CaHITapHI1, MPOTUIIOKEXKHI Ta/abo OymiBeIbHI HOPMU 1 MpaBUjia) BiIMOBIIHO
JI0 HOPMaTHUBHO-IIPABOBOI 0a3H.
Oxopona autuHcTBa. OX0opoHa mpaili Ta 0e3neKa KUTTEAISIIBHOCTI B 3aKjIa/il OCBITH.
Benenns moxkymeHTalii Ta miiaHyBaHHS 3aX07IiB.
TeopeTnuHi i MpakTUYHI aCIEKTH (POPMYyBaHHS 370POBOTO CIIOCOOY KUTTA. be3neuni
YMOBHU HaBYaHHS, BUXOBaHHS 1 PO3BUTKY B 3aKja/ii OCBITH.

Tema 3.3 Oco0uBOCTI po30y10BH IHKJIIO3MBHOI0 OCBITHHOI0 CepPea0BHUILA
Kio4oBi nUTaHHA TEMU

HopmartuBHO-TIpaBOBI OCHOBU  1HKJIFO3MBHOI OCBITH. |HKJIIO3UBHICTH SIK
colliayibHe fABMINA. [HKIIO3MBHA KyJIbTypa B CYCHUIBCTBI Ta 3akjadl OCBITH.
[nkmro3uBHa ocBiTa y KoHTeketi HY L.

[HKITI03UBHE OCBITHE CEPEOBHUINC: 3arayibHI Ta crenu@iyHi XapaKTepUCTUKH.
Kputepii omiHKM 1HKIIO3UBHOTO OCBITHBOTO CEPEIOBHINA Ta 3aBAaHHS MpodeciiHoi
TISJIBHOCT1 KEepiBHHUKA 3aKJIajly 3arajibHOi CepeaHboi OCBITH. OCHOBHI NPHUHIIUIH
YHIBEPCAJIBHOTO JIM3aiiHy B OCBITI Ta NPUHIMIN PO3YMHOTO MPUCTOCYBAaHHS.
OcobauBocTi mpodeciitHol MisUTBHOCTI KepiBHUKA TiJ] Yac OpraHizallii 3J0pOBOTO,
0€3I1eYHOT0, PO3BHUBAIBHOTO, IHKIIO3UBHOTO OCBITHBOTO CEPEIOBHIIIA.

Tema 3.4. YnpaB/iiHCbKHUI CyNIPOBIJ IHK/JIIO3MBHOI0 HABYAHHA
Kur04oBi nuTaHHsA TEMHU

[HKTIO3MBHE HABYaHHS: CYTHICTb, NPHHLMIMN, KpUTEPll €(PEKTUBHOCTI.
Crparerii yCHIIIHOTO 1HKJIIO3UBHOTO HaBuUaHHsS. [HKIIO3MBHA KOMIIETEHTHICTh



nexarora. Ilcuxonoro-neparoriyHuil CynpoBiJ] 1HKIIO3UBHOTO HAaBYAHHS, PO3BUTKY
YYHIB 3 0COOJIMBUMH OCBITHIMH MTOTpeOamMu.

HaykoBo-meTonnyHEe Ta HaBYAJIbHO-METOJUYHE 3a0€3MEYEHHS 1HKIIO3MBHOIO
HaBUaHHS B 3aKJaJax 3arajbHOI CepeAHbOi OCBITU. [HAMBimyalbHa mporpama
PO3BUTKY Ta 1HAWBITyaJIbHUA HABYAIBHHUM TIJIaH JUIsl YYHIB 3 OCOOJUBUMH OCBITHIMH
notrpebamu. Peanizamii 1HAMBIAYadbHOI MpPOTrpamMH PO3BUTKY Ta 1HAMBIAYaTbHOTO
HaBUYAJILHOTO TUIaHY: MOXKIIUBOCTI, MPOOJIEMHU Ta PUBHKH.

Komanna mcuxonoro-negarorivHoro CymnpoBOIy AWTHHM B 3aKJajl OCBITH:
3aBJlaHHA Ta MNPUHLMIMN AISUIBHOCTI, (QYHKIIT ydacHUKIB. POpMyBaHHS KOMaH]IU
MICUXOJIOTO-TIEIArOTIYHOrO CYIPOBOY JIsI 0C10 3 0COOIMBUMU OCBITHIMU MOTpedamu,
BU3HAYEHHS iX poJield, 3aBAaHb Ta JisUIbHOCTI. KepiBHUK 3akiajgy OCBITH SK
NOCTIMHUN YYaCHUK KOMaHAM CYNPOBOAY. YMOBM cHiBmpaui npodiibHuX (axiBLiB
(JorormesiB, TMCUXOJIOTIB, aCHCTEHTIB YUMTEJS TOINO) OO0 OpraHizaimii poboTu Ta
HaJIJaHHS OCBITHIX MOCIYT JIJIs JITeH 3 OCOOJIMBUMH OCBITHIMHU TTOTpeOamu.

Tema 3.5. CaniTtapHuii persiaMeHT JJisl 3aKJIAJIB 3arajibHOI CepeIHbOI OCBITH:
YIPABJIIHCBKI acleKTH 3a0e3nmeuyeHHs 0e3MeYHOr0 OCBITHHOI0 Cepel0BHUIIA

AKTyanbHICTh TOTPUMAHHS CaHITAPHUX HOPM Yy 3aKJIa/Jax 3arajbHOi CEpeIHbOT
OCBITH.
3HaueHHs 06€3MEeYHOTO Ta 3J0POBOr0 OCBITHBOTO CEPEOBHUINA ISl YUHIB 1 TIEJaroris.
OCHOBHI 3aKOHO/IaBY1 aKTH, 1110 PETYIIOIOTh CaHITapHI BUMOTH B OCBITI YKpaiHHu.
CaniTapHuil pemIaMeHT IS 3aKiajiB 3arajbHOI CEpelIHbOi OCBITH (OCHOBHI
TIOJIOKCHHST ).

BignoBizanbHICTh KEpiBHMKA 3aKjagy OCBITH 3a JOTPUMaHHSA CaHITaApHHUX
HOPM.
OCHOBHI BHMOTH CaHITApPHOTO pPETIaMEHTY (BUMOTH 10 Oy/iBelb 1 MPUMIIIEHB,
BUMOTH JI0 OpraHi3allii 0CBITHbOTO MIPOIIECY).

Opranizanisa xapuyBanHs yuHiB. CaHiTapH1 BUMOTH J10 Xapuo0i0kiB. KoHTpob
SKOCTI Xap4yyBaHHs. ['irieHI9H] BUMOTH 710 MeOIiB Ta 001aTHAHHS

VYrpaBiIiHCBHKI acTIeKTH 3a0€31eYeHHs O€3MEYHOr0 OCBITHHOTO CEPEIOBHUIIIA.
MOHITOPUHT Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHS CaHITapHUX BUMOL. IIpakTuuHi MexaHi3Mu
CTBOpPEHHsI 0€3MEYHOT0 OCBITHBROTO CEPEIOBUIIIA.

[TpoGnemu Ta BUKIIMKH y peai3allii CaHITApHOTO PETJIAMEHTY

Tema 3.6. 3ano0iranns Ta npoTuais Nposisam HacwibcTBa 'y 33CO

AKTyanpHICTP  NPOOJIEMH  HAaCWUJIBCTBA B OCBITHBOMY  CEPEIOBHIIIL.
HopmaruBHO-nipaBoBa 0a3za mpoTHii HACHIIbCTBY.

Bunu ta nposBu Hacwiis. [IpuunHn Ta (pakTopu BUHUKHEHHSI HACWJIBCTBA Y
IKOJIT  (COLIQIbHO-TICUXOJIOT1YHI UYWHHHMKH, BIUIMB CIMEHHOIO CepefoBUIIA,
0COOJIMBOCT1 MIJUTITKOBOTO BiKY, BIUIMB LU(POBOTO CEpEOBHINA Ta COLIAIBHHUX
MEepex).



O3HakM Ta 1HAWKATOPH HACWIBCTBA CEPel YUHIB (IMIOBEIIHKOBI 3MIHU Y IUTUHH,
EMOIIiiTHI Ta TICUXOJIOTIYHI TPOSIBY, COIIaIbHI 03HAKH 130711111 200 arpecii, O3HaKu
Ki0epOyiHry).

Knacudikamis dopm Ta BumiB Oyminry. [lpuumnu Ta Hacmiaku OymiHTY.
CrpykTypa Ta 1ruHaMika OyJIiHTY.

[TpakTryHi METOM BUSBICHHS MOCTPAXKIATUX Ta OyJIepiB.

Metoau mpodinakTUKKM 1 BTpYYaHHS 3311 BUPIMICHHS MpoOiaemMu OyiIiHTY Y
MIKITBHOMY CEPEIOBUIIIL.

Crparerii 1 TAKTUKHM B3a€EMO/I1 y MPOIIECI PO3B’ I3aHHS KOH(DIIKTIB.

Tema 3.7. YnpasiinHsa iHHOBauiiiHo0 AisiibHicTIO 33CO

MeHeKMEHT OCBITHIX I1HHOBAIli: MeTa, 3aBlIaHHs, (QYHKIIIi, MPUHIIUIIM.
3aKOHOMIPHOCTI, IPUHIUIIN yIPABIIHHS 1IHHOBAIIMHOO MISUIBHICTIO 3aKJIaly OCBITH.

CyTHICTh TIOHSTH: YIpPaBIIHHS I1HHOBAIIMHOIO MISTILHICTIO 3aKjIaay OCBITH,
YOpaBIIiHHS 1HHOBAIIMHUM / €KCTIEpUMEHTAJIbHUM 3aKJIaJIOM OCBITH / aBTOPCHKOIO
IIKOJIOIO.

Peamizanis HaykoBUX MIAXOMIB [0 YNPABIiHHSA I1HHOBALIMHOI JiSUTBHICTIO
3aKJIay OCBITH.

Mogeni ynpailiHHS 3aKJ1a/10M OCBITH B yMOBax 3MiH. @OpMyBaHHS TOTOBHOCTI
NEAAroriyHOro0 KOJIEKTUBY JI0 IHHOBALIMHOI A1IsUIbHOCTI. AHTHIHHOBALIKHI Oap'epu Ta
1X IOJ0JIaHHS.

Oco0aMBOCTI CTpaTeriyHoro / TaKTHUYHOTO / OMNEpalifHOro yIpaBlIiHHS
1HHOBAIIIHOIO JISITBHICTIO 3aKJIaly OCBITH.

TexHomorii MEHEIKMEHTY OCBITHIX 1HHOBAIllM: 3arajibHa XapaKTEPUCTHKA.
[Iporpamuuii / TPOEKTHHIN MIAXOAM JO YIPABIIHHS 1HHOBAIIMHOIO ISIIbHICTIO
3aKJaay OCBITH.

MonentoBaHHS ~ CHCTEMH  IHHOBAIIMHOI  JISUTBHOCTI  3aKjagy  OCBITH.
Po3pobnenns ta peanizaiiisi MiJIbOBOI TPOrpaMu / MPOEKTY YIIPABIIHHS 1HHOBAIIITHOIO
TSTBHICTIO 3aKJIay OCBITH.

OuliHIOBaHHS PE3yJAbTaTUBHOCTI YNpPAaBIIHHSA 1HHOBAUIWHOK ISUIBHICTIO
3aKJIaay OCBITH.

OpranizaniiiHo-ne1aroriyHi yMoBU €(€KTUBHOCTI YIPABIIHHS 1HHOBALIIHOO
JUSUTBHICTIO 3aKJIaly OCBITH.

Tema 3.8 IIpodeciiina eTuka Ta eMOLIHO-eTUYHA KOMIIETEHTHICTH CYy4aCHOT'0
kepiBauka 33CO

EmoriiiiHo-eTHYHA KOMIETEHTHICTD SIK CKJIa/J10Ba MpodeciiiHOi KOMIETEHTHOCTI
KepiBHUKA CY4acHOTO 3aKJIaay OCBITH.
ETnuni  BUMipM  yHOpaBiiHCBKOI JISUIBHOCTI B Cy4yacHUX YyMoBax. Eruuna
KOMIIETEHTHICTh KEepIBHUKA 3aKJIaJly OCBITH: 3MICT Ta CKJIaJioBil. ETHYHI cTaBieHHs U
CTUYHA TMOBeNiHKA. ETamm Ta piBHI PO3BUTKY MOPAJIBHOI CBIJOMOCTI JIIOJUHU B
HaykoBoMy po3pi3i (konuenuis JI. Kombepra). EdexktuBHI MeTOaM pO3BUTKY
MOPaBHOI CBIJIOMOCTI B OCBITHHOMY ITPOIIECI.

[Tpodeciiina kynbTypa kepiBHHKA 3akiany ocBitd B ymoBax HVYII. Mopanbhi
SIKOCTI Cy4YacCHOTO JIijiepa B OCBITI Ta THCTPYMEHTH iX PO3BHUTKY. YINpaBIiHCHKA Ta



akaJieMiyHa JOOpPOUYECHICTh: 3MICT, NMPHUHIIMIMN, BUIWA TMOPYIICHb. YMPaBIIHChKA Ta
akajeMiyHa go0pouecHicTs 1 miHHocTi HYIII.

ETnuni  gunemMu B yHOpaBIIHCBKIM  MisIbHOCTI.  ETHYHE  mpUAHATTS
YIPABIIHCHKOTO PIIIEHHS Ta MOpaJibHa BiAMOBIAAIBHICTh KEPIBHUKA 3aKJIa1y OCBITH.
OpranizaiiiiiHa KyJibTypa 3aKjajy OCBITH Ta €THUKA MOBEIIHKU YYaCHUKIB OCBITHHOTO
nporecy. MopasibHHM KOHMIIKT Ta NMUISIXH HOTO BUPIMIEHHS B OCBITHROMY TIPOIIEC.

Tema 3.9 Ynpap/iiHHA 3aK/JI210M OCBITH Ha 3aca/iax NMeJaroriku NapTHepcTrea

Opranizaiiis OCBITHBOTO MPOIIECY Ta B3aEMOJI1 YUaCHUKIB OCBITHBOTO TIPOLIECY
Ha 3aca/iax BIIKPUTOCTI Ta TOJIEPAHTHOCTI, 0a3yIOYMCh HA HAI[IOHATHHUX TPAIUIIISIX,
CTHIYHMX 3BHYASX YKPAIHCHKOTO HApOAy ¥ YypaxoBYIOUM KyJIbTYpHI acHeKTd 1
MPUHITUITN MIKKYJIBTYPHOTO CITITKYBaHHS.

[lenaroriuna paga, OpraHv rpoMaJICbKOrO CaMOBPSAIYBaHHS: iX JISUIBHICTh Ta POJIb Y
BUPILIEHH] MUTAaHHS OpraHi3auii OCBITHHOIO MPOLIECY Ta HAJIaHHI SIKICHUX OCBITHIX
TIOCITYT.

Po6ora B KOMaHji, CHIBpOOITHUIITBO 3 KOJ€raMH, IIONEPEIKEHH Ta
po3B’si3aHHs  KOH(IIKTIB. HanaromkeHHs coliaJibHOI B3a€EMOJIi BCiX YYaCHUKIB
OCBITHBOTO TMPOIECY IOAO0 3aXHUCTy iX MpaB Ta 1HTEPECIB, OpraHizaiii A03BULIA U
03/I0POBJICHHSI.

[lopiune 3BITyBaHHS KEpIBHHMKA 3aKJaJy OCBITH MPO CBOIO poOOTy Ta
BUKOHAHHS CTpaTerii pPO3BUTKY 3akjaay OCBITH. BuMoru 1o 3BITy KepiBHHKA.
Crpykrypa 3BiTy. DOpMEU Ta BUAM 3BITYBaHHS.

Tema 3.10. Tenaenuii po3BUTKY mo3uTUBHOTO iMizxy 33CO

Imimx Ta Openn 33CO Ta ioro kepiBHHKAa. @OpMyBaHHS 1IMiHKEBOT CKIag0BO1
3aKiaay OCBITH. IMIK CydacHOTO KepiBHHKa-Jijacpa. MapkeTunr. OCHOBH Cy4acHHUX
MapKETUHTOBUX KOMYHIKaIllif, TEXHOJOTIH, CYTHICTh MPEICTaBHUIILKOI (YHKITI.
Hnsxu 1 popmu 3abe3meyeHHs CHiBOpalli, MEPEKEBO1 B3a€MOIIT 3 MPEACTaBHUKAMHU
HMIMPOKHUX KUJI TPOMaJICHKOCTI.

[IpencraBieHHss iHTEpeciB 3akiady OCBITH Y 30BHIIIHbOMY CEPEIOBHILII.
[IpencraBHunpki (QyHKIII KEpIBHUKA B OpraHax JEpXaBHOI BJIaJd Ta MICIIEBOTO
caMOBpsiAyBaHHs. B3aemuHu 3 mnpodcoikoBUMH OpraHizamisiMd, o0’ €IHAHHSIMU
IpOMaJIsiH, IHIIUMH IOPUINYHUMU Ta (PI3UYHUMHU 0cO0aMU, HAa MIXKHAPOAHOMY PiBHI.

3.1. OpicHTOBHHUII NepeJIiK NPAKTUYHUX 3aBAAHb
1. 3HaiiTPh Ta BUIHUIIITH 5 KIIIOUOBUX IMOBHOBA)KEHb 3aCHOBHUKA 3aKIIaTy
OCBITH Ta 5 MOBHOBAa)KEHb MENAroriyHoi paau 3rigHo i3 3akoHoM «IIpo moBHY
3arajbHy CEpeIHIO OCBITY»
2. Ilpoanamizyiite CraryT Bamoro 3akjaay Ha BIAMOBIAHICT YHUHHOMY
3aKOHO/IaBCTBY. BUsBITH 2-3 MyHKTH, sIKI TOTPEOYIOTh OHOBJICHHS (HAPUKIIA/,
yepe3 3MiHy Ha3B THITIB 3aKJIaJiB a00 MPOIEAYPH OOpaHHS AUPEKTOPA).



3. Ha ocHoBI «AOGeTKHM IJi1 JUpPEKTOpa» OO0epiTh OAMH 13 HAIPSAMIB OI[IHIOBAHHS
(nanpukiag, «OCBITHE CEPEIOBUIIEY) Ta PO3POOITh YEK-JIUCT JIJIsl POBEACHHS
BHYTPIIIHHOTO MOHITOPUHTY B OTHOMY KJIaci.

4. OdopMiTh NPOEKT HaKazy 3 OCHOBHOI JisuibHOCTI (Hampukman, «IIpo
opranizamiro xapuyBaHHs» abo «IIpo mpoBemenns arecrariii»). I[lepesipte
HAsSBHICTh yCiX OOOB’SI3KOBHUX PEKBI3WTIB: 3aroJIOBOK, mpeamOyna (ImiicTaBa),
po3mopsiaYa 4aCTUHA, KOHTPOIb.

5. OnuumiTe aaropuT™M MNPUKWHATTA PILIEHHS Y KpHU30BIM cUTyauli (Hanmpukian,
MOIIKO/KEHHST MaliHa 3akiiany). Po3numiite etanu: Bia 300py iHbopmarlii 10
BUJIAHHS HaKa3y Ta MEepeBipKUA HOTO BUKOHAHHS.

6. CknaaiTh MOPIBHAJIbHY TaOMUII0O OCOOMMBOCTEN YKIIaJaHHS TPYAOBOIO
JIOTOBOPY Ta KOHTPAKTHOI (popMH poOOTH 3 TIEAArOTTYHUMU TpalliBHUKAMHU.

7. Chopmymroiite 3-5 cTpaTeriyHux Iijied 3akiiajly OCBITM Ha HACTYITHUM DIk,
BUKOPHUCTOBYIOUHU PE3YJIbTATH MONEPETHHOTO CAMOOIIIHIOBAHHS.

8. Po3po0ith cTpykTypy «llonokeHHs mpo BHYTPINIHIO CUCTEMY 3a0e3MeueHHs
SKOCTI OCBITH» JUIsl BalIoro 3akiany. Busnaute metomum 360py iHQopmarrii
(aHKeTyBaHHSI, CIIOCTEPEXKEHHsS, IHTEpB’10) s Hampsmy «Cucrema
OIIIHIOBAaHHS 37100yBadiB OCBITHY.

9. OmumiiTh anropuTM MOl KepiBHUKA Yy pasi BUSBICHHS IUIariary B poOOTI
BUHTEIIS 00 YUHSI.

10.IligrotyiiTe NpOEKT pIIEHHS MeApagud 3a pe3yJabTaraMu KOMIUIEKCHOTO
CaMOOI[IHIOBaHHS OJTHOTO 3 HAMPSAMIB JISJIbHOCTI 3aKjIay.

11.ITigroTyiiTe «mamky AUPEKTOpa» M0 I1HCTUTYIIMHOTO ayauTy: chopmyiite
nepeinik 13 10 OCHOBHMX JTOKyMEHTIB, fIKI MarOTh OyTH TOTOBI 10 MEPEBIPKU
(3rimno 3 kpurepisimu [JCAO).

12.11poBeaiTh poONbOBHI aHAJI3 CBO€I aJIMIHICTPATUBHOI KOMaHAM 3a MOEILIIO
benbina (XTO0 € «reHeparopoM 1iei», XTO «BHKOHABIIEM», a XTO
«KOHTpOJIepoM»). BuzHaure, K01 poIii HE BUCTAYaE.

13.Po3po6ith maH 3acimaHHs MPOQECiHHOI CHITLHOTH BYUTENIB (KOJHMIIHBOTO
METOJUYHOTO 00’ €THaHHS) y (opMaTi «CBITOBOTO Kadey» abo «maicTep-ManH
TpyIm.

14.Cxnaganust « TpukyTHUKAa mapTHEpPCTBa»: Po3po0iTh IiaH CHITBHOTO 3aXOy
(IPO€EKTY), JIe YITKO MPOMHCAaHI POJii Ta 30HU BiIMOBIAAIBHOCTI TPHOX CTOPIH:
BUMTENIB, OAThKIB Ta YUHIB.

15.0numith  anroputM  3ajdydyeHHS OaTbKIBCHKOI TpoOMaaW [0 TNPUHHATTA
YIOPABIIHCHKOTO pIillIeHHs (HaOmpuKiaa, WOA0 BHOOPY WIKUIBHOT (GOpMH,
oprasizartiii 103B1/UIs1 200 MEHIO B T1aJIbHI)

16.CxnaaiTh «macnopT AOCTYyHmHOCTI» 3akiany. OuiHiTh (i3UYHY JOCTYHHICTh
(mangycwu, mMUpUHA IBeper) Ta iHbopmarlliiiny (HaBiramis, mpudT bpaiins).

17.3monentorite  ¢parMeHT 3acimaHHs KoMaHIu  TICHMXOJIOTO-TEeIaroriyHoro
cynpoBoay. Iliroryiite NpoOeKT yMNpaBIIHCHKOTO Hakazy IpPO CTBOPEHHS
1HKJIFO3MBHOTO KJIACy Ta MPU3HAYEHHS AaCUCTEHTA BUUTEIIS.

18.Po3pobite SWOT-anami3 snpoBamxeHus pedopmu HYIII y 6a3osiit mkomi (5-9
KJIaCH) Ha MPUKJIA]II BAIIOTO 3aKJIaTy.

19.CtBopith Momens «IIpo3opoi mkonm»: mepemik iHdopMmailii, sika 000B’I3KOBO
Mae OyTH ONPUIIIOIHEHA HA CalTI 3aKJIay Ul IPOMaJIChbKOro Hamsiay (3rigHo
31 cT. 30 3akony «lIpo ocBiTy»).



20.Cxnanite BiacHy «Kapty mpodeciiiHoro 3pocTtaHHs» Ha HACTyIHI 2 POKH,
BKa3aBIIM KOHKPETHI HABWYKH, SKi BU TUIAHYETE PO3BHHYTH, Ta PECypCH IS
IIOTO.

21.1IpoBeniTe nepeacynepni3iiHy 3ycTpid, A€ MOTPIOHO BU3HAYNUTH 3AMUT BUUTEIIS
Ha npodeciiiny TiATPUMKY 0€3 €IEMEHTIB KOHTPOJIIO UM MEPEBIPKH.

3.2. Opi€cHTOBHHUII NepeJIiK MUTAHD JJIS CAMOCTIHHOTO ONPAIOBAHHA
(3a nompeou)

1. ki kpurepli Ta IHIMKATOPU OLIHIOBAHHS OCBITHBOIO CEpPEJOBHUINA €
IPIOPUTETHUMHU ISl BAILIOTO 3aKJIaly B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy?

2. YUum BIApI3HAETHCA «MOHITOPUHI» BiJl «IHCTUTYLIMHOTO ayAUTy» B KOHTEKCTI
TIOBHOBa)KCHb KEpiBHHUKA?

3. Slka ponb YYHIBCBKOTO CaMOBpSJIyBaHHS Yy 3a0€3leueHH] akKaJIeMI4HOi
JTO0OPOYECHOCTI B IIIKO1?

4. SIx anmanTyBaTH OCBITHIO TMporpaMy 3akjiagy I TOTpeOW JiTeH, sKi
nepeOyBarOTh 32 KOPAOHOM 1 HABUAKOTHCS JTUCTAHITIAHO?

5. Y domy momsrae pi3HULS MDK «aIMIHICTPYBaHHSM» Ta <IJAEPCTBOM» Y
nismbHOCTI upekTopa 33CO?

6. SIki eTWuyHi JUIeMH HalyacTilleé BUHUKAIOTH Yy B3a€EMOAIl «KEpPIBHHUK —
H1JUIeTIAAY 1 5K 1X pO3B’sI3yBaTH 3T1IHO 3 MPOQPECIHHOI0 €TUKOIO?

7. Sk 1HCTpYMEHTH TalM-MEHEKMEHTY JOMOMAararoTh KEpIBHUKY 3amoOirtu
npodeciiiHoMy BUTOpAaHHIO KOMaH/IH?

8. Metoau HeHacuibHUIBKOrO crikyBanHs (HHC): gk BukopucToByBatH iX mij
yac BUPIIICHHS cKapr 0aTbKiB?

9. SIxi OCHOBHI PU3HMKHU BHPOBAHKCHHS 1HHOBAILIMHUX MPOEKTIB y 3aKjiail OCBITU
Ta K HUMH KepyBaTu?

10.5x TpaHchopmyeTbes ponb kepiBHHKa B ymoBax mnepexoxy HYII y 6azoBy
CepeHIO OCBITY?

11.5xi iCHY!OTh MEXaHI3MHU 3aJIy4eHHS MM03a0I0PKETHUX KOIITIB ((haHIpaii3uHT,
TPaHTH) I peasizaiii mMKUTbHUX MPOEKTIB?

12.I'poManchbkuii HAMISIA: 7€ MPOXOAUTh MEXa MK KOHCTPYKTHUBHOIO CITIBIIPaLICIO
3 rPOMAJIOI0 Ta BTPYYaHHSIM B OCBITHIM mpornec?

13.4xi Oap’epu (mcuxoinoriuni, ¢i3U4YHI, COIllajbHI) 3aBaXKalOTh pPO30YIOBI
CIPaBXHBHOTO MAPTHEPCTBA MIXK IITKOJIOKO Ta CiM’ €107

14.AnroputM Oiii  KepiBHMKA WIOAO CTBOPEHHS IICUXOJOTIYHO O€3MeYHOro
cepefoBuIIa Ta MPOTHU I OYJIIHTY: 110 KaKe 3aKOH?

15.51xa cnemudika GiHAaHCYBaHHS 1HKIIO3UBHOI OCBITH (CyOBEHIIs1) Ta Ha IO il
MOXKHa BUTpavaTu?

16.5lx opranizyBaTu poOOTy acuUCTEHTAa BUMTElNs, 100 BiH OyB e(eKTHUBHUM
MOMIYHUKOM JIJI1 BChOTO KJIacy, a HE JIUIIE JIsl OJTHI€T TUTUHU?



17.Y domy monsirae pi3HUI MiX CYIEpBi3i€0, MEHTOPCTBOM Ta KOYYHHTOM Y
npodeciiiHOMY PO3BUTKY BUUTENS?

18.5Ix cTBOpUTH Ni€BY CUCTEMY CaMOOIIIHIOBaHHS IMEAaroriB, ska 0 MOTUBYBasa, a
HE JIEMOTHUBYBaja?

4. CHIMCOK PEKOMEH/JOBAHOI JIITEPATYPU

Hopmamueno-npaeogi 00Kymenmu
3akoH Ykpainu «IIpo ocBiTy».

3akoH Ykpainu «I[Ipo moBHy 3arajbHy CEpeaHIO OCBITY.

3akoH Ykpainu «IIpo aBTopchke MpaBo 1 CyMIXKHI ITpaBay.

3akoH Ykpainu «IIpo 3axuct cycmiibHOT MOpai».

3akoH Ykpainu «IIpo 3axuct nepcoHaqIbHUX JAHUX.

[ToctanoBa KMV Big 12.07.2017p. Ne 545 “IIpo 3arBepmxenns [lonoxeHHs

A e e

PO 1HKJIFO3UBHO-PECYPCHUN LEHTP”

7. IocranoBa KMV Bin 15.09.2021p. Ne 957 “Ilpo 3arBepmxennst Ilopsiaky
oprasizailii 1IHKJIF03MBHOTO HaBYaHHS y 3aKJIa/laX 3arajibHOI CEPEeIHhOI OCBITH”

8. Haxaz MOH VYkpainu Big 08.06.2018 Ne 609 “TIpo 3arBepmxenns [IpumipHoro
MOJIOKCHHSI TIPO KOMaHAY TICHUXOJIOTO-TIEaroriqyHoro CympoBOAY IWUTHHHU 3
OCOOJMBHMHU OCBITHIMH TIOTpeOaMH B 3aKiajil 3arajibHOI CEpeIHbOI Ta
JIOIIKUIBHOI OCBITH”

9. Haka3z MOH VYxkpainu Bix 23.04.2018 p. Ne 414 “TIpo 3arBepmxenHst TumoBoro
MEPeiKy JOMOMIKXHUX 3acO01B JIsl HaBYaHHS (CHeIlladbHUX 3ac001B KOPEKIIii
NMCUX0(I3UIHOTO PO3BUTKY) OCIO 3 OCOOMMBHMH OCBITHIMH TOTpeOaMu, SKi
HABYAIOTHCS B 3aKJIa/1aX OCBITH

10.IToctanoBoto KabGinetry MinictpiB Bim 14 mrotoro 2017 p. Ne 88 "IIpo
3arBepmkeHHs [lopsiiky Ta yMOB HajaHHSI CyOBEHIIII 3 JEPKaBHOTO OIOIKETY
MICIICBUM OIOI>KETaM Ha HaJaHHSA JEp’KaBHOI MIATPUMKH ocobam 3
0COOJIMBUMU OCBITHIMH MOTpedamu’".

11.TTocranoBa KaGinetry MinictpiB Ykpainu Big 21 ceprust 2019 p. Ne 800 «/lesiki
MUATAHHS MIABUIEHHS KBaliikaimii HeaarorivHuxX 1 HayKOBO-TIEIAroriyHUX
MpaIiBHUKIBY» 31 3MIHAMH.

12.TTocranoBa Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 29 aumas 2020 p. Ne 672 «/leski
NUTaHHS TPOQPECiHHOTO PO3BUTKY MEAATOTTYHUX MPAIIBHUKIB.

13.1TocranoBa KaGinery MinictpiB Ykpainu Big 30 BepecHsa 2020 p. Ne 898 «IIpo
JesK1 MUTaHHS JAePKABHUX CTAaHAAPTIB IMIOBHOI 3arajJbHOT CEPEeIHBOT OCBITI.

14.Poznopsmxkennst Kabinety MinictpiB Ykpainu Bia 14 rpyans 2016 p. Ne988-p
«IIpo cxBanenns Kouuemnmii peamizaiii jaep)kaBHOT TOMTHKH Yy cdepi
pedopmyBaHHs 3araibHOI cepeaHboi ocBiTM «HoBa ykpaiHChKa IIKONa» Ha
niepion 110 2029 poky».



15.Po3nopsimxenns Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 27 rpyaas 2017 p. Ne 1018-p
«IIpo cxBanenus: Koniemniiii po3BUTKY OXOpOHU TICUXIYHOTO 37I0pOB’Sl B YKpaiHi
Ha 1iepion 10 2030 poky».

16.Po3nopsmkenns Kabinery MinictpiB Ykpainu Big S ceprus 2020 p. Ne 960-p.
«IIpo cxBanenHs Konrmeniiii po3BUTKY NPHUPOTHUYO-MATEMATHIHOI OCBITH
(STEM- ocBith)».

17.Haka3z MinicTepcTBa OCBITH 1 Hayku Ykpainu Bix 23 kBiTHS 2018 p. Ne 414
«IIpo 3arBepmxkenHHs TUIOBOro mepeniky CHeIiaJbHUX 3aco0iB  KOPEKIIii
NMCUX0(pI3UYHOTO PO3BUTKY MIT€H 3 OCOOJMBUMH OCBITHIMU MOTpeOaMu, sKi
HABYAIOTHCS B I1HK/IIO3MBHUX Ta CIEIIAJbHUX Kilacax 3aKiIadiB 3arajbHOI
CepeHbOi OCBITHY», 3apeecTpoBaHuii y MiHictepcTBi rocTuilli Ykpaiam 11
TpaBHa 2018 p. 3a Ne 582/32034.

18.Haka3z MinicrepcTBa OcBITH 1 Hayku Ykpainu Big 08 uepBHs 2018 p. Ne 609
«IIpo 3arBepmxkenHs I[IpuMipHOTO TONOKEHHS TPO KOMAHAY ICHUXOJIOTO-
MeJaroriyHOT0 CYyNpOBOJY IUTUHHM 3 OCOOJMBHMM OCBITHIMH TOTpeOamMu B
3aKJ1a/il 3arajibHO1 CEPeIHbOI Ta JOUIKUIBHOT OCBITHY.

19.Haka3z MinictepcTBa OCBITH 1 Hayku Ykpainu Big 8 BepecHs 2020 p. Ne 1115
«/lesaxi mUTaHHS AMCTAHIIIHHOTO HAaBYaHHS», 3apeecTpoBaHuil y MiHicTEepCTBI
roctuii Yikpainu 28 BepecHs 2020 p. 3a Ne 941/35224.

20.Haxa3 Jlep:xaBHoi ciay»0u sikocti ocBitH Bif 06 xoBTHA 2020 p. Ne 01-11/54
«IIpo BHECEHHs 3MIH JO METOIMUKH EKCIIEPTHOTO OLIIHIOBaHHA MNpodeciitHuX
KOMIIETEHTHOCTEH YUYaCHHUKIB cepTHdIKaIii».

21. Haka3 MinictepctBa ocBitu 1 Hayku Ykpainu Bin 30 mucromaga 2020 p. Ne
1480 «IIpo 3arBepmxeHHsT MeTOAMYHUX PEKOMEHIalliil 3 TUTaHb (PopMyBaHHS
BHYTPIIIHKOI CHCTEMH 3a0€3MEUYeHHsI SKOCTI OCBITH Yy 3akiajax 3arajibHoi
CEPEHbOI OCBITHY.

22. Haka3 MiHictepcTBa OCBITH 1 Hayku YKpainu BiJ 21 ciuns 2021 p. Ne 33 «IIpo
3aTBEp/KEHHST ba3oBoro KOMIIOHEHTa JOMIKUIBHOI ocBiTH (Jlep:kaBHOTO
CTaHJapTy JOIIKUIBHOI OCBITH) HOBA PEAAKIIIS.

23. Haka3 MinicTepcTBa OCBITH 1 Hayku Ykpainu Big 19 motoro 2021 p. Ne 235
«IIpo 3aTBepIKEHHS THUIMOBOI OCBITHBOI MporpamMu s Y4HIB 5-9 KiaciB
3aKJIa/liB 3arajbHOI CepeTHBOT OCBITHY.

24.Haka3 MinictepctBa ocBitH 1 Hayku Ykpainu Big 09.08.2024 No 1120 «Ilpo
BHECEHHSI 3MiH JIO THIIOBOi OCBITHBOI MporpamMu ais 5-9 KiaciB 3akjiaaiB
3arajibHOi CEpeIHbOI OCBITHY.

25.I1po 3arBepmxeHHs [lonoxkeHHs: mpo meaaroriyHy iHTepHarypy : Hakaz MOH
VYkpainu BiJI 25.10.2021 p. No 1128. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1670-2 1 #Text

26.I1lonoxeHHsM PO MUCTAHININHY GopMy 3400YyTTS MOBHOI 3arajbHOI CEpPEeIHbOI

OCBITH, 3aTBEP/)KEHUM Haka3oM MiHICTepCcTBa OCBITH 1 HayKH YKpaiHH BIJ


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1670-21#Text

08.09.2020 No__ 1115, 3apeectpoBanuM y MiHicTepcTBI IOCTULII YKpaiHH
28.09.2020 3a Ne 941/35224.

27 . JHCTpYKTUBHO-METOAMYHI MaTepialid MO0 TMOPSAKY MIATOTOBKH 3aKIamdy
OCBITH J0 HOBOTO HaBYAJIBHOTO POKY Ta OMNAJIIOBAJIbHOIO CE30HY 3 IMUTaHb
LIMBUIBHOIO 3aXUCTY, OXOPOHU Ipall Ta 0e3neku kutreaisibHocTl (muer MOH
Big 26.07.2022 Neo 1/8462-22)

28. Hakaz MOH Ne 765 Big 26.05.2025 poky «IIpo 3aTBepmkeHHs THUIIOBOI
OCBITHBOT mporpamu s 10-12 kimaciB 3akiaaiB 3arajbHOi CepeHBOI OCBITH,
AK1 3a0€3MeuyloTh 37100yTTS NpOo(dUIBHOI CEepeIHbOI OCBITH 3a aKaJeMIYHUM
CIIPSIMYBaHHSIM

29.Hakaz MOH Ne 890 Bin 20.06.2025 poky «IIpo BHeceHHs 3MiH JO THIIOBOI
OCBITHBO1 TPOTPaMH 3aKJIaJiB 3arajibHO1 cepennboi ocBitu III cTynmens»

30.Hakaz MOH Ne 865 Big 17.06.2025 poky «IIpo 3aTBepmkeHHsI 3MiH 10 AECSIKUX
HOPMAaTUBHO-TIPABOBHX akTiB MiHICTepCTBa OCBITH W HayKu YKpaiHU IOI0
3a0e3nevyeHHs 3700yTTs 3arajibHOi CEpeqHbOI OCBITH B YMOBaX BOEHHOTO
CTaHy»

31. Jluct MOH Ne 1/12559-25 Big 16.06.2025 poky «Illogo indopmyBanHs Tipo
OCBITH1 MOXKJIUBOCTI JIJIS IITEH, SIKI TUMYACOBO MepeOyBaIOTh 3a KOPJOHOM

32.Hakaz MOH Big 02 cepnusa 2024 p. Ne 1093 «IIpo 3arBepmKeHHs
PEKOMEH/IAIlIN 1I0I0 OIIHIOBAHHS PE3YyJIbTaTiB HABUAHHS)

33.Jluct MOH Bix 14 Gepesns 2025 p. Ne 1/4895-25 «IIpo oxpemi muTaHHS
OLIIHIOBaHHSI PE3y/IbTaTiB HABYAHHS»

34.Haka3z MiHictepcTBa OCBITH 1 Hayku Ykpainu Big 20 ceprusa 2025 p. Ne 1162
“IIpo BHECeHHS 3MIH y METOJWYHI pPEKOMEHJAlli MO0 OKPEMHX IHUTAHb
3M00yTTS OCBITH B 3aKjajax 3arajbHOi CepelHbOI OCBITH B YMOBaX BOEHHOTO
cTaHy B Ykpaini”

35.Jluctr  MOH Bim 13 cepmua 2025 p. Ne 1/16828-25 “IIpo
IHCTPYKTUBHO-METOJAMYHI ~ PEKOMEH AIll I0JI0 BHKJIAJAaHHS HaBYAIBHUX
IpeaMeTiB / IHTETPOBAaHUX KYpCIB y 3aKjajax 3arajbHOi CepeaHbOI OCBITH Y
2025/2026 naBuampHOMYy pomi” («OcpiTHi HaBiratop Ha 2025/2026
HaBYAJIBHHUU PIK»)
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	Освітня програма закладу освіти. Поняття та призначення освітньої програми закладу освіти. Право закладу освіти на академічну автономію. Основні складові освітньої програми. 
	Роль керівника закладу освіти у формуванні освітньої програми. Взаємозв’язок між стандартом, типовою програмою та освітньою програмою закладу 
	Роль керівника закладу освіти в реалізації автономії (управління діяльністю закладу в умовах автономії, прийняття управлінських рішень, взаємодія з педагогічним колективом, громадою та засновником). 
	Переваги та виклики автономії ЗЗСО (підвищення якості освіти, гнучкість управління та інноваційний розвиток, відповідальність керівника за результати діяльності закладу). 
	Основні вимоги санітарного регламенту (вимоги до будівель і приміщень, вимоги до організації освітнього процесу). 
	Організація харчування учнів. Санітарні вимоги до харчоблоків. Контроль якості харчування. Гігієнічні вимоги до меблів та обладнання  
	Управлінські аспекти забезпечення безпечного освітнього середовища. 
	Моніторинг та контроль виконання санітарних вимог. Практичні механізми створення безпечного освітнього середовища. 
	Проблеми та виклики у реалізації санітарного регламенту 
	Ознаки та індикатори насильства серед учнів (поведінкові зміни у дитини, емоційні та психологічні прояви, соціальні ознаки ізоляції або агресії, ознаки кібербулінгу). 


